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Uvod

V dnesni dobé¢ existuje mnoho neziskovych organizaci. D¢Eli se na vladni a nevladni neziskové
organizace. Jsou to spolecnosti, které nejsou zaloZzené za ucelem zisku. Naopak podporuji
vetejné prospesné aktivity. Maji urcité cile a poslani. I tyto spolecnosti vSak potiebuji zdroje
na svlj provoz. Jsou viceméné zavislé na darech, grantech a dotacich. Fundraising, ktery
prostupuje celou praci, zkoumé ziskavani financi pro neziskové organizace. Zejména této

problematice se autor vénuje.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit vyuziti fundraisingu ve vybrané neziskové spolecnosti

prostfednictvim vybranych analyz a navrhnout fundraisingovy plan.

Vzhledem k tématu je vhodné vyuzit metodu deskripce a urcité analyzy. Konkrétné se jedna o
SWOT analyzu, PEST analyzu, analyzu marketingové komunikace, analyzu vynost, analyzu
nakladl a analyzu hospodaiského vysledku. Aplikovan je i osobni rozhovor s vedenim spolku

Blizky soused.

Prvni kapitola obsahuje zdkladni uvod do problematiky neziskovych organizaci jako takovych.
Autor se zde zmifiuje o mytech, které jsou ve spolecnosti rozsitené o neziskovych spole¢nostech
a o divéte v neziskové organizace v Ceské republice. Také se v této kapitole nachazi lenéni
neziskovych spolec¢nosti a jejich zdkladni ucetni ptiklady. Dale nasleduje podkapitola vénovana
datiovym aspektim darovéani. Poslednim bodem je v prvni ¢asti komunikace v nestatni

neziskové organizaci.

Druhd kapitola je zaméfena na vySe zmin€ny fundraising. Je to stru¢né feceno ziskavani
finan¢nich zdroji. Zminéna je 1 historie fundraisingu, kterd nesaha pfili§ daleko do minulosti.
Poprvé byl tento pojem pouzit v USA. Pokracuji zdsady fundraisingu a etické kodexy. Tyto
kodexy jsou osobni zadvazky spolecnosti a fundraiserti. Autor piSe o online fundraisingu, ktery

se nyni velmi Casto vyuziva. Tuto kapitolu zakoncuji tipy z praxe na spéSny fundraising.

Ttfeti a posledni kapitola je casti praktickou. Charakterizuje se zde nevladni neziskova
organizace Blizky soused, ktera je analyzovana v této bakalafské praci. Spolecnost se vénuje
socialné vyloucenym rodindm v Plzenském kraji. Nejvétsim cilem spolku Blizky soused je
ziskat akreditaci socialni sluzby. Nésleduji situacni analyzy. Konkrétn¢ analyza marketingové
komunikace a SWOT analyza, kde se zjist'uji silné a slabé stranky podniku a jeho piileZitosti a
hrozby. Zkouma vnitini i vn&j$i okoli. PEST analyza je uvedena hned po SWOT analyze. Je to

analyza vngj$iho okoli. Nasleduji rozbory vynost, nakladii a hospodaiskych vysledkt minulych



obdobi. Autor definuje, kdo je fundraiserem ve spolecnosti Blizky soused. Nasleduje vycet a
popis finan¢nich zdroji za minuld obdobi. Zejména sponzory, granty a dotace. Posléze
vyhodnocuje financovani tohoto konkrétniho spolku. Nasleduje navrh fundraisingového planu
na nasledujici obdobi. Autor hledal vhodné nadace, sponzory, darce, dotace a granty. Také
portaly na crowdfunding. To jsou vefejné online sbirky. Posledni ¢asti je inovativni navrh
formou online fundraisingu. Konkrétné se jedna o partnerstvi s influencerem. Nésleduje

finan¢ni plan fundraisingu v realistické, optimistické a pesimistické variant¢.
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1 Neziskové organizace

Pro pochopeni problematiky je diilezité si nejprve vymezit termin organizace jako takové. Ma

zastoupeni dvou vyznamii:

e Zaprvé se tak nazyva cCinnost, pii které se vykonavaji aktivity, vedouci k efektivni
spolupréci naptiklad ve firmé, ale i kdekoliv jinde. Organizovani je kazdodenni zélezitosti,
se kterou se lze setkat ve Skole, v préci, ale i v zajmovych krouzcich.

e Toto slovo se mimo jiné vyuziva i v ekonomii a v ucetnictvi. Charakterizuje skupinu lidi se
vzajemnymi vztahy a cili, pravy a povinnostmi. V tomto vyznamu bude nejcastéji

vyuZzivéano v této bakalaiské praci. (Novotny, 2015)

Existuje mnoho neziskovych organizaci. Témét kazdému se pod timto pojmem néco vybavi.
Nékteti maji o organizacich tohoto typu mylné informace a predstavy. Uéelem neziskovych
spole¢nosti je, strué¢né feceno, pomoc a podpora urcitym skupinam. Tyto skupiny se mohou
vénovat sportu, détem, lidem bez domova, zvifatim nebo postizenym lidem. Jejich cil tedy
neni tvorba zisku pro akcionafe, jako tomu je u jinych ziskovych spole¢nosti. U ziskovych

spolec¢nosti je to jeden z nejzasadnéjSich cilu, tvofit a navysSovat zisk.

Martin Kolafa ve svém ¢lanku v idnes.cz zminiuje 3 nejrozsifencj$i myty o neziskovych

organizacich.
1) Ziskovost

Jednim z téchto zavad¢jicich bodi je ziskovost. Nazyvaji se sice ,neziskové®, ale
samoziejmé urcity zisk mohou vykazovat. Tento zisk musi byt vyuzit k ¢innostem a vécem,
které ptispivaji ke stanovenému cili dané neziskové organizace. Kazda organizace potiebuje
na svij chod urcité finan¢ni prostfedky. Nelze tento zisk rozd¢lit naptiklad jako dividendy.
Tyto organizace maji stanoveny svlj spolecny zajem, ¢i poslani, které se snazi naplnit.

(Kolafa, 2014)

2) Organizace charitativniho typu

Dal$im roz§ifenym mytem je to, Ze jsou to organizace charitativniho typu. Tedy Ze se staraji
o staré, postizené, nebo nemohouci obCany, ¢i zvifata. A opravdu tomu tak je. Existuje
spousta neziskovych organizaci, které se vénuji témto jedincim. Jedna z nejznaméjSich
organizaci, kterd se zaméfuje na nemohouci je naptiklad Clovék v tisni. Neziskové
organizace se ovSem nedaji definovat jako charitativni organizace, pouze do nich tyto

organizace spadaji. Neziskové organizace jako takové, maji Siroké spektrum zabéru rtiznych
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typt Cinnosti a zaméfeni. Patii sem organizace zaméfené na podporu sportu, na ochranu
zivotniho prosttedi, nebo organizace brojici proti korupci. (Kolafa 2014)

3) Zaméstnanci nepobiraji plat

Tretim a zaroven poslednim mytem je skutecnost, Ze zaméstnanci v neziskovém sektoru
nepobiraji zadny plat. VySe zminény Martin Kolafa studuje problematiku neziskového
sektoru. Casto slychava otazky tykajici se toho, z &eho bude Zit a kde vezme penize, pokud
je neziskovy sektor neziskovy. VéEtSina zaméstnanci dostdva adekvatni plat, dle dané

profesni pozice a odpracovanych hodin. (Kolafa, 2014)

Jak jiz bylo zminéno u mytu cislo dvé€, neziskové organizace nejsou pouze charitativni
organizace, ale je jich celd fada. A proto zde budou uvedeny ty nejbohats$i a nejznamé;jsi
organizace v CR. Robert Bfestan napsal Clanek zabyvajici se nejbohat$imi neziskovymi

organizacemi.

v

Vysledek pro nékoho bude jisté¢ piekvapujici. V roce 2019 byla ptfedana nejvyssi dotace pro
neziskovou organizaci ve vysi vice nez pil milionu korun a smétovala Fotbalové asociaci
Ceské republiky. Nésledovéna dal§i neziskovou organizaci CESNET, zijmové sdruZeni
pravnickych osob. Dale organizace Cesky svaz ledniho hokeje z. s. A mimo jiné i Horska
sluzba CR, o. p. s. ziskala nemalou dotaci. Hned za ni nasledovala znama neziskova organizace
Clovék v tisni, o. p. s. a Cesky atleticky svaz a dalsi. Lze si poviimnout, e nepfevazovaly
organizace zamétfené na pomoc a podporu nemocnych ¢i socidlné vylouc¢enych osob. (Bfest’an,

2020)

Na obrazku pod timto textem jsou zobrazeny vydaje ze statniho rozpoctu do riznych odvétvi.
Z tohoto obrazku je piehledné vidét kam ptichdzi nejvice dotaci. Nejvice stat investuje do
socialnich véci a politiky zaméstnanosti, a to 37,2 %. Na druhém misté s 28,5 % jsou dotace do

télovychovy nésledovany vydaji do vzdélani s 13,5 %.
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Obr. ¢. 1: Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpocétu v roce 2016 dle
podpoteného odvétvi (v %)

Zahr. pomoc a
mezindrodni ) )
spolupréce Vyzkuma Pramyslovaa
3204 vyvoj ,-0st odv.hosp.

1,9%
Zemédélstvi, les. 2% Kulturaa
hosp.a rybarstvi ochrana
1,8% pamatek
I 3.2%

ostatni

2,4% Zajmova €innost

o a rekreace
Zdravotnictvi 1,9%

2,2%

Zdroj: Vlada CR, 2018

Neziskovou organizaci se nemiiZe stat jakékoliv libovolna organizace. Tyto organizace by mély

dle zékona spadat do urcitych kategorii a mély by plnit jednotlivé funkce.

,»Ekonomicka funkce odkazuje na skuteCnost, Zze neziskovy sektor hraje vyznamnou roli
v ekonomice vyspélych statll, plisobi jako nabizejici vyrobkl ¢i sluzeb, téz je spotiebitelem,
zaméstnavatelem. Socialni funkce neziskového sektoru je spjata s tim, ze neziskovy sektor
poskytuje specifické statky a sluzby, uspokojuje potieby spole¢nosti nebo ¢lent svych instituci,
zasahuje svou ¢innosti do zivota spolecnosti. Politicka funkce ¢ini neziskovy sektor dilezitym
tim, Ze jej chrani pfed porusovanim prav, dava obcanlim moznost ovliviiovat politiku, mit vliv

na vefejné minéni.* (Hejdukova, P., Hommerova, D. & Krechovska, M., 2018 s.18)

Do neziskového sektoru tedy nalezi organizace zaméiené na vzdélavani, nabozenstvi,

organizace charitativniho a védeckého zaméru a dalsi.

Pro neziskové spolecnosti je spolecnost jako takova a obcané dilezitym prvkem. Jejich zajem

a zapojeni jsou vitané. Tyto organizace potiebuji pro hladky chod spole¢nosti dobrovolnictvi a
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dary. Toto je v Ceské republice nelehké téma. Tereza Dorfidkova ve svém c¢lanku seznamuje

vetejnost se svym vyzkumem o diveétovani neziskovym organizacim.

.,V Cesku piisobi vice nez 140 tisic nestatnich neziskovych organizaci. Diivéra v takzvané
neziskovky je ale nizka. Zménit to chce jejich nova spole¢nd kampan Takovi jsme. Neziskové
organizace patii v porovnani s ostatnimi institucemi k tém, kterym lidé vEéfi nejméné. Podle
poslednich dat pravidelného vyzkumu Centra pro vyzkum vefejného minéni duvéfuje
neziskovym organizacim pouze 32 procent obyvatel, zatimco témét 60 procent jim nedivétuje.

Ptes osm procent pak odpovédelo, ze ,,nevi“.* (Dornakova, 2021)

1.1 Statni (vladni) neziskové organizace

Nazyvaji se statni, vladni, nebo také verejné neziskové organizace. Tyto organizace budou
pouze struéné charakterizovany, nicméné je dilezité¢ se o nich také zminit. Statni neziskové
organizace zajiStuji vefejné sluzby pro obyvatelstvo. Jak jiz bylo vySe uvedeno, nejsou
zaloZeny za Ucelem podnikani a ziskani zisku. Patii sem piispévkové organizace a organizacni

slozky statu, kraje, ¢i obce.

,Organizaéni sloZky stitu jsou: ministerstva, Ustavni soud, soudy, statni zastupitelstvi,
Nejvyssi kontrolni tfad, Kancelai prezidenta republiky, Utad vlady Ceské republiky a jina
zafizeni. Organizani sloZka statu neni pravnickou osobou. Ke zfizeni je tfeba pfedchoziho
souhlasu Ministerstva financi a zaniké uplynutim doby, na kterou byla zfizena anebo opatfenim

ziizovatele, jimzZ rozhodl o zruSeni organizacni slozky.* (Novotny, 2015 s.37)

,»Statni neziskové organizace prispévkové jsou ziizovany stitem zejména v oblasti kultury
(divadla, kina, galerie, muzea apod.) a Skolstvi. ProtoZe vydaje jsou zpravidla vyssi nez piijmy,
planovany rozdil pfijml a vydajii Cerpaji ze statniho rozpoctu ve formé ptispévkl na svou
¢innost. Jsou tedy na statni rozpocet napojeny prispévkem.* (Novotny, 2015 s.37)

wevr

Nejdilezitéj$imi pravnimi piedpisy, které upravuji vladni neziskové organizace v Ceské

republice, jsou:

e zédkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakonil, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

e zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, v platném znéni.

(Hejdukova, P., Hommerova, D. & Krechovska, M., 2018 5.26)
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1.2 Nestatni (nevladni) neziskové organizace

Pravé na tento typ neziskové organizace bude zaméiena tato bakalafskd prace. Nestatni
neziskové organizace, neboli ve zkratce NNO, mohou byt zalozeny fyzickou i pravnickou
osobou. Fyzickou osobou se rozumi Clovék. Osoba pravnicka je pravni subjekt utvoreny
uméle a muze se skladat z n¢kolika fyzickych osob. Pravnickd osoba je zastupovana fyzickymi

osobami ¢i statutarnimi organy. Tyto organizace jsou zapsané ve vefejném rejstiiku.

Do kategorie nestatnich neziskovych organizaci patii nékolik pravnich forem. Vybér konkrétni
formy zalezi na cili a zdméru organizace. Do téchto forem nalezi zejména spolky, fundace,
ustavy, politické strany a politickd hnuti, z4jmova sdruzeni pravnickych osob, nebo tieba

cirkevni pravnické osoby.

1.2.1 Spolky

Spolky se vyuZzivaji ve velké mife. Jsou méné formalni nez jiné formy. Od roku 2014 cele
nahradily ob¢anska sdruzeni. Spolkem je i neziskova organizace Blizky soused, které bude

T4

vénovana pozornost v praktické ¢asti této bakalarské prace.

»Zapsany spolek se zaklada primarn€ za Gcelem uspokojovani a ochrany téch zajmi, k jejichz
napliovani je zaloZen, tj. nelze zaloZit spolek za ti¢elem podnikani nebo jiné vydélecné innosti.
Zaroven ale neni ani zakazané, aby spolek mél vedlejsi hospodarskou €innost, z niz pfipadny
zisk vénuje na svij primarni tcel, tj. do své hlavni ¢innosti, pro kterou byl zalozen.* (Pacesova,

2021)

Forma spolku je postavena na mirné angazovanosti vSech svych €lenii. To je u tohoto typu
neziskové organizace dulezité. Predpoklada se, ze se lidé stavaji Cleny, protoze jsou

zainteresovani do cill, které ma spolek dané. Maji stejny zajem. (Pacesova, 2021)

1.2.2 Fundace

Do fundaci patii nadace a fondy. Nové jsou upraveny v novém obcanském zakoniku. Je n¢kolik
rozdili mezi fondem a nadaci. Budou probrany v nasledujicich odstavcich. Nejprve bude
zminéna nadace.

,Je zakladana k trvalé sluzbé uéelu uzite¢nému spoleéensky &i hospodaisky. Ugel nadace miize
byt vymezen jako vetfejné prospéSny nebo dobroCinny v zavislosti na tom, kdo je z prosttedka
nadace podporovan. Nadace muze vyvijet podnikatelskou ¢innost, av§ak obdobné¢ jako u jinych

----------
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nadace musi pouzit na podporu a rozvoj svého ucelu. (Hejdukova, P., Hommerova, D. &

Krechovska, M., 2018 s.32)

Nadace musi mit jistinu, kapital, statutarni organ, nékdy i organ kontrolni. Znamou nadaci je

nadace Dobry andél, nebo tieba nadace CEZ. (Wealth magazin, 2021)

Nadacni fond slouZzi pro charitativni ucely. Je velmi podobny nadaci, ale je jednodussi nez
nadace. Mé snadngj$i administrativu, samotné zaklddani i spravu. Nadacni fond nema
stanovenou spodni hranici jistiny. Protoze neni dana spodni hranice, majetek miize byt
kompletné utracen. Fond ma docasny charakter. Zaniké v ptipad¢ dosazeni hlavniho cile, nebo
pokud neni schopen plnit svou prioritni funkei, nebo z divodu Ze uplynula pfedem stanovena

doba. (Wealth magazin, 2021)

1.2.3 Ustavy

Natélie Zenata Pechadové o tstavu napsalo to, Ze kombinuje osobni a majetkovou slozku. Je
zapotiebi vlozit vklad, ale bude s nim voln¢ nakladdno. Zasadni rozdil mezi ustavem a spolkem
nebo druzstvem je pfijimani novych ¢lenil. Zatimco u spolku a u druzstva se mohou ptipojovat
novi ¢leni kdykoliv, u ustavu tomu tak neni. Zakladateld sice miize byt vice, ale nelze se piipojit

pozdéji jako Clen. (Pechacova, 2020)

,,U&elem Ustavu je piimo ze zdkona provozovani vefejnd nebo spoledensky prospé&iné ¢innosti,
tj. Gstav nefunguje na ¢lenském principu, ale na principu poskytovani sluzeb, at’ uz socidlnich,
vzdé¢lavacich nebo jinych. Z hlediska podnikani je ustavu ptfimo ze zédkona dovoleno provozovat
obchodni zavod nebo jinou vedlejsi Cinnost, zdroven to ale nesmi byt na Gymu vetejné

prospésnych sluzbach, které provozuje v ramci své primarni/hlavni ¢innosti.* (Pacesova, 2021)

1.2.4 Politické strany a politicka hnuti

Ministerstvo vnitra Ceské republiky uvadi, Ze politické strany a politicka hnuti slouzi vyhradné
obCantim. Zejména k tomu, aby obcané mohli byt soucasti politického Zivota spole¢nosti. Dle
pravni Gpravy neni rozdil mezi politickou stranou a politickym hnutim. (Ministerstvo vnitra

Ceské republiky, n.d.)

1.2.5 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Jak je z ndzvu mozné vycist, jednd se o pravnické osoby. Nemohou byt zfizovana nova z4jmova
sdruzeni pravnickych osob. Stavajici sdruzeni mohou jen takzvané ,,dozit*, nebo pfeménit svou
formu na spolek dle ustanoveni nového ob&anského zdkoniku. Ridi se starym obcanskym
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zakonikem. Zalozeni pfedchazi souhlas zastupitelstva obce. S timto sdruzenim spolupracuji

obce. (Salajka & Zbytovska, 2016)

Neziskovych organizaci je tedy celd tfada. Aktualizované vydéani poctu jednotlivych typa
neziskovych organizaci v CR bylo dohledatelné na rok 2020. TudiZ je pro obecny pichled
pfilozen obrazek o procentudlnim zastoupeni jednotlivych neziskovych organizaci
aktualizovanych v bfeznu roku 2020. Pfevazuji spolky, kterych je dokonce 74 %. Dale nésleduji
pobocné spolky s 19 %. Evidovanych cirkevnich pravnickych osob jsou 3 %. Jen 2 %
neziskovych organizaci jsou obecné prospésné spolecnosti. Nasledované zapsanymi ustavy,

kterych je 1 %. A necelé 1 % patii nadacim.

Obr. €. 2: Procentualni zastoupeni jednotlivych typiti neziskovych organizaci

Procentudlni zastoupeni jednotlivych typd neziskovych

organizaci
Nadace B Nadaéni fondy
B Obecné prospésné spoleénosti W Zapsané Ustavy
M Evidované cirkevni prdvnické osoby Spolky
Poboéné spolky
2%
0% 1% 1%
i 3%
74%

Zdroj: ,,Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2005 — 2020, n.d.

1.3 Zdroje financovani

Existuji tfi zakladni zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci. Jsou to soukromé
zdroje, vlastni prijmy a vefejné zdroje. Dulezitym aspektem je prace dobrovolniki.
Soukromé zdroje jsou napliiovany pomoci poskytnutych darti. Vlastni pfijmy zahrnuji ptijmy
z podnikéni, z najmu, z dédictvi, dichody, nemocenské davky, hrubé piijmy z pracovniho

poméru a jiné. A do vefejnych zdrojl patii rizné dotace a statni granty. (Takovi jsme, n.d.)

,»V pruméru lze fici, ze cca 50 % ptijmi NNO plyne z vlastnich zdroji, 40 % z vetejnych
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a 10 % ze soukromych zdroji. Tento pomér se vSak muze znaéné liSit v riznych statech
(zejména v zavislosti na legislativnich podminkach pro fundraising) i u rozdilnych typt
organizaci (naptiklad NNO poskytujici socialni sluzby bude mit nejspis nizsi pomér vlastnich

piijmt nez NNO zaméiena na Skoleni a poradenstvi). (Ledvinova, n.d.)

,»Prispévkové organizace vétSinou nepotiebuji pokryt z jinych zdrojii vyznamnou ¢ast rozpoctu.
Mivaji garantované zdroje na provoz, persondlni zajisténi i na programovou ¢innost.
Nedostatek zdrojt se u nich vétsinou projevi ve chvili, kdy chtéji svou ¢innost vylepsit, a pfitom
Casto stoji tvari v tvar opacnym trendim — tedy nutnosti rozpocet spise snizit.“ (Ledvinova,

n.d.)

1.4 Ucetnictvi neziskovych organizaci

,,UCetnictvi je nastroj pro sledovéani a zobrazeni stavi, tokt a vysledkd hospodatskych operaci
v dané organizaci v penéznich jednotkach. Je uspofddanym systémem evidence s urcitymi,
vesmeés obecné platnymi normami a definovanymi pravidly. Informace z Gcetnictvi musi
poskytovat vérny, Gplny, spravny a poctivy obraz skutecnosti.” (Pelikanovéa, 2018)

wevros

Nize jsou uvedeny zakladni a nejéastéjsi ucetni pripady, které nastavaji a ictuji se v nestatnich

neziskovych organizacich.
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Tab. ¢. 1: Zakladni tcetni piiklady

ucty — bankovni vydej

Popis acetniho pripadu MD D
Faktura pfijata od 131 321
dodavatele — nakup zbozi
(zptisob A)
Faktura piijata od 504 321
dodavatele — nakup zbozi
(zplisob B)
Ptevzeti zbozi na sklad 132 131
(zptisob A)
Ptevzeti zbozi na sklad Neuctuje se Neuctuje se
(zplisob B)
Trzby za prodané zbozi 211 604
v hotovosti (zplsob A i B)
Inventarizacni rozdily: 132 640
prebytek (zptisobem A i B)
Inventarizacni rozdily: 549 132
manko (zpiisobem A i B)
Faktura piijata za dodany 042 321
DHM
Zatazeni DHM do uZzivani 02X 042
Odpis DHM 551 08X
Penézni dar — vypis z BU 221 682
Pfevod mezi bankovnimi 261 221

Zdroj: Pelikanova, 2018, zpracovano autorkou

1.5 Danové aspekty darovani

Darovat se da témét cokoli. Daruji se hmotné véci, poskytnuti ¢innosti zdarma, ¢i finan¢ni

prostiedky.

,Darovani je z pohledu ¢eského daniového prava povazovéano za bezlplatny piijem na strané
obdarované¢ho, ktery podléha dani z ptijmii. V ptipad¢ darovani mezi ptibuznymi je ve vétSiné

pfipadl tento pfijem osvobozen od dan¢, ale mize byt spojen s ur€itymi dals$imi daniovymi

povinnostmi.* (Svalbach & Biirger, 2019)

»Dle § 2055 obcanského zdkoniku se darovaci smlouvou darce bezplatné pievadi vlastnické

pravo k véci nebo se zavazuje obdarovanému véc bezplatné prevést do vlastnictvi a obdarovany
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dar nebo nabidku pfijima. Zékladnim znakem darovani je tedy bezuplatny pievod, kterym
vzniké obdarovanému urcity prospéch, v dikci zdkona o danich z piijmi tzv. bezuplatny piijem.
Tento pfijem je obecné piijmem, ktery podléha dani z piijmu fyzickych osob sazbou dan¢ ve
vysi 15 % a v ptipadé darii poskytnutych pravnickym osobam dani z ptijmut pravnickych osob

ve vy§i 19 %.“ (Svalbach & Biirger, 2019)

»Fyzické osoby (podle §15 odst. 5 zdkona o dani z pfijmu): od zédkladu dané¢ mohou fyzické
osoby odecist hodnotu dart, pokud thrnna hodnota dart ve zdaflovacim obdobi piesahne 2 %
ze zékladu dan¢ anebo Cini alesponi 1.000 K¢. V thrnu Ize odecist nejvySe 10 % ze zékladu
dané. Pro moznost danové¢ uplatnit dar musi jit tedy minimaln€ o dar nebo o soucet darti za rok

prevysujici ¢astku 1.000 K¢ nebo ¢astku vyssi nez 2 % zékladu dané.“ (Ort, n.d.)

»Pravnické osoby (podle §20 odst. 8 zdkona o dani z pfijmu): od zdkladu dané¢ mohou
pravnické osoby odecist hodnotu darti, pokud hodnota daru €ini alespoii 2.000 K¢. V thrnu 1ze
odecist nejvyse 5 % z jiz snizen¢ho zakladu dané. Tento odpocet nemohou uplatnit poplatnici,
ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za Ucelem podnikéni. Pro daiové ucely musi jit tedy

minimaln¢ o dar ve vysi alespoii 2.000 K¢.“ (Ort, n.d.)

1.6 Komunikace v nestatni neziskové organizaci

V kazdé spolecnosti je klicova komunikace. Lidé spolu pfirozené interaguji, tedy komunikuji.
VSichni zainteresovani lidé musi znat cile a vystupy prace a ty se dozvi pravé tim, Ze spolu
budou komunikovat. Pomoci komunikace se §iii informace. Bez toho by firma nefungovala

spravné. Tato komunikace se déli na verbalni a neverbalni.

1.6.1 Neverbalni a verbalni komunikace

Neverbalni komunikace zahrnuje doteky, gesta, ton hlasu, styl oblékani, o¢i, mimiku a pohyby

téla. Ve svém clanku ji velmi jasné a struéné shrnuje Tereza Strakova.

Tvrdi, Ze se jedna o sadu mimoslovnich projevli, pomoci kterych télo védomé ¢i nevédomé
komunikuje. Existuje celd fada moznosti projevli. Tyto projevy probihaji podvédomé, to
znamend, ze pokud se na n¢ lidé nesoustfedi, tak je neovladaji. Vyznat se v druhych lidech
pomoci vnimani neverbalni komunikace je prospésné. Pomiize to vylepsit komunikaci a vede

ke kvalitn€j§im vztahim. (Strakova, 2020)

Verbalni komunikace pouzivd fe¢ a pismo. Vyznamy jednotlivych slov jsou dany

intersubjektivni shodou ¢lenti urcité spolecnosti, ti se tak mohou mezi sebou dorozumét. Kromé

20



jazyka je dilezitou slozkou verbalni komunikace také paralingvistika. Jde o nejriiznéjsi
zvukové mimoslovni projevy, které bézn¢ fe¢ doprovazeji. Muze to byt napt. koktani,
vypliiovani mezer mezi slovy nebo vétami nejriiznéjSimi zvukovymi nebo slovnimi parazity

(napt. ehmm, vlastné, prosté, jako, jaksi). (Novotny, 2004)

1.6.2 Zasady efektivni komunikace

Marek Sedivy a Olga Medlikova se ve své knize UspéSna neziskova organizace zminuji o
efektivni komunikaci. Vyzdvihuji zejména srozumitelnost. Radi nepouzivat piili§ cizich a
odbornych vyrazi. Cim je text, ¢i mluva odborngjsi, tim klesa srozumitelnost. (Sedivy &

Medlikova, 2017)

Podminkou efektivni komunikace je také uméni aktivné naslouchat. Dobry poslucha¢ by
nikdy nemél byt pouze pasivnim pifijemcem informaci, ale mél by umét davat fecnikovi
prabézné najevo, Ze ho poslouchd. Pti aktivnim naslouchani je tieba projevovat vstiicny postoj
a prijemné chovani, udrzovat pozornost a nevyhybat se pohlediim z o¢i do o¢i, ptrikyvovat,
pokud je na misté potvrdit fecnikova slova a umét se vzit do pocitii fe¢nika. Vhodné je 1

parafrazovat feceni nebo pokladat rozvijejici otdzky. (Novotny, 2004)

Honza Kulda se zaobiral zasadami efektivni online komunikace. Této komunikaci se nelze
vyhnout. Pfi online komunikaci je diilezita stru¢nost a jednoznacnost. Cilem je se rychle a
struéné domluvit. Proto je vhodné psat jen tolik slov, kolik je opravdu potfeba. Mnohdy je
vhodné text doplnit obrazkem, nebo videem. A v neposledni fadé¢ sem patfi zminka o
formatovani. Text by mél byt strukturovany a ptehledny. Pouzivat tu¢né pismo, nebo podtrzeni

pro zvyraznéni dilezitych ¢asti textu. Délat odstavce a nepsat soustavny text. (Kulda, 2020)
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2 Fundraising

V této kapitole bude rozebran pojem fundraising a kdo je to fundraiser. Nejprve velmi stru¢né

z hlediska historie, jeho online forma a nékolik tipti, aby se fundraising zdafil.

., Fundraising (do Cestiny 1ze navrhnout pieklad ,,péstovani fondii*) predstavuje systematické
ziskavani financ¢nich i1 nefinan¢nich zdroju, které neziskova organizace pottebuje k realizaci
svého poslani prostfednictvim jednotlivych projekta. Jde o pritbéZznou planovanou cinnost
naplnujici financné-ekonomickou strategii neziskové organizace s cilem zajistit zdroje
v potfebné vysi a struktufe. Dulezitym rysem fundraisingu je jeho systemati¢nost a Sife
zahrnujici jak finanéni, tak nefinanéni zdroje. Roz¢lenéni zdroji na finan¢ni a nefinan¢ni je
velmi dileZité. Omezeni fundraisingového Usili vyhradné na ziskani finanéni podpory je velka

chyba.” (Boukal, 2013 s. 34)

., Fundraiser je osoba, jejiz naplni prace je fundraising. Vysledkem takové ¢innosti byva
predevsim ziskani financi na obecné prospéSnou cinnost. Tyka se vétSinou neziskovych,
rozpoctovych a ptispévkovych organizaci, poptfipad¢ obci, obchodnich spole¢nosti nebo
jednotlivych ~ osob.  Podminkou je  splnéni  obecné  prospéSného  ucelu.
Fundraiser miize byt zaméstnancem organizace nebo externim pracovnikem. Tuto funkci nékdy
vykonava néktery z pracovnikill organizace nebo smlouvou vazana pravnicka ¢i fyzicka osoba.*

(Superia.cz, 2021)

2.1 Historie fundraisingu

Fundraising jako takovy je viceméné novodoby vyraz. Poprvé byl pouZit v USA ve 40. letech.
Tomu mnohé piedchazelo. Giles Pegram ve svém c¢lanku velmi vystizn€ shrnuje historii
fundraisingu. Uvadi, Ze jiz od nepaméti méli lidé tendenci darovat a také ze zde byla vzdy
n¢jakd potieba. Neéktefi si darovanim uspokojuji své svédomi. Tudiz nebyl problém
s darovanim, ale s organizaci darcti. Pozd¢ji vlada rozhodla, Ze organizace tohoto typu by mély
mit urCité vyhody. Zacalo se jim fikat charitativni organizace. Toto vSechno vSak neni zddna
nova informace. JiZ v prastaré Bibli je zminka o fundraisingu pro dobré ucely. Hlavnim tcelem
je propojit déarce s cilem darovani, slidmi, kterym se daruje. I proto vznikly rGznorodé
dobrovolnické aktivity, které pomohly tomu, Ze se darci citili byt sou¢ésti organizace. Do téchto
aktivit se fadi naptiklad podomni sbirky, sponzorované prochazky, prodej sladkosti a jiné. Ne
vzdy byly tyto akce efektivni, ale sviij zamér plnily. Timto zamérem bylo zapojit dobrovolniky.

Nejdiive dobrovolnici délali praci zadarmo, poté v nékterych vétSich charitativnich
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organizacich, zacaly pomocniky zaméstnavat jako placené fundraisery. Jejich ukolem bylo
koordinovat dobrovolniky a vytvaret vice prilezitosti pro darce. Fundraising se stava ¢im dal

profesionalnéjsi. Organizace zacinaji mit i manazery. (Pegram, 2016)

2.2 Zasady fundraisingu

Aby fundraising prosperoval, mélo by se dodrzovat nékolik zasad. Tyto zasady ve své knize
Fundraising neziskovych organizaci uvadi Boukal (2013). Nékteré z nich zde budou nasledné

probrany.
2.2.1 Zasada podékovani

Vztah mezi darcem a obdarovanymi je velmi dilezity. Je potieba jej prohlubovat. Pfi vytvareni
takovychto vztaht hraje roli slusnost. Kazdy fundraiser a vedeni neziskové organizace by mélo
dbat na slusné chovani a umét podékovat. At je castka daru jakdkoliv, vzdy je spravné
podekovat. Darci daji rad€ji tam, kde se k nim chovaji dobfe a uctivé. (P. Faberova, osobni

komunikace 15. 3. 2022)

2.2.2 Zasada optimismu

Fundraiser by mél byt pozitivné naladény clovék. Tento typ osobnosti se nazyva sangvinik.

Zejména se tato vlastnost hodi pfi feSeni urc¢itych problémi v organizaci, ¢i mimo ni.

,Lidé tohoto typu osobnosti byvaji zivi, optimisti¢ti, plni ndpadl a bezstarostni. Miluji
dobrodruZzstvi a maji vysokou rizikovou toleranci. S nudou se nespokoji a nenavidi ji, Casto

proto hledaji rozmanitost a zdbavu.* (Kubalova, 2020)

2.2.3 Zasada zaélenéni

Mize se stat, Ze vydaje pfevySuji piijmy a v tomto ptipad¢ by se jednalo o fundraising pro
pteziti. Dal§im typem je fundraising k rozsifeni a rozvoji neziskové organizace, nasledovan
fundraisingem k omezeni zavislosti neziskové organizace na podporovatelich. Dale fundraising
k budovani podpory. Zajistit si okruh podporovateli. A posledni je fundraising k vytvoteni

udrzitelné nevladni neziskové organizace. (Boukal, 2013)
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2.2.4 Zasada aktivity

Konkurence je i v neziskovém sektoru pomérné¢ velka. A pravé proto je nutné, aby byl
fundraiser aktivni a kreativni pii hledani zdrojii. Souvisi s tim i1 osobnost fundraisera. M¢l by

byt extrovertni a asertivni.
»Asertivni fundraiser se vyznacuje nésledujicimi rysy:

e umi otevien¢, upiimné a pfiméfen¢ komunikovat s lidmi na vSech turovnich;
e umi aktivné prosazovat sva ptani a cile;

e umi vyjadfit pfiméfenou formou své pocity;

e umi pozadat o to, co NNO potiebuje;

e umi nefikat ,,ano*, kdyz chce fici ,,ne*;

e umi pfijmout odmitnuti bez rozladéni a pociti urdzky ¢i ponizeni;

e umi vyjadfit a zaroven piijmout kritiku ¢i pochvalu;

e umi jednat vzdy s plnym nasazenim.“ (Boukal, 2013 5.52)

2.3 Eticky kodex

Ceské centrum fundraisingu mé na svych strankach vyvéSeny eticky kodex. Je to osobni
zavazek. Vyvinul se z diskuse ¢lentt Klubu profesiondlnich fundraiseri a ¢lenti Koalice za

snadné darcovstvi. (Ceské centrum fundraisingu, n.d.)

2.3.1 Eticky kodex nevladni neziskové organizace pro jednani s darci

»Vedeni spolecnym zajmem o rozvoj svébytné a svobodné obcanské spolecnosti prohlasujeme,

v

VAN

1) Ziskané dary vyuzijeme v souladu s nasim poslanim a s vili darce, at’ je vyjadiend pisemné
nebo Ustné. Pokud vime, Ze bychom dar takto nedokézali vyuzit, odmitneme ho.

2) O vSech ptijatych darech informujeme oteviené, pravdive a uplné.

3) Odpovidame za to, od koho pfijimame prostiedky a fidime se pfitom zasadami, které
zvefejiiujeme.

4) Ptijaté dary vyuzivame ucelné, hospodarné a v souladu s platnou legislativou.

5) Vyuzivame ndstroje transparentnosti, piedev§im zvefejiiujeme stanovy (statut, zfizovaci

listinu) vyro¢ni zpravu, finan¢ni zavérku, ptipadné audit hospodateni atp.
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6)

7)

Za dar vzdy pod€kujeme a ru¢ime za to, ze se ziskanymi udaji o darcich bude naklddano
diskrétné a bezpecné v souladu se zakonem o ochrané osobnich udaji.

Ruc¢ime za to, Zze osoby povétrené, aby naSim jménem jednaly s darci a ziskavaly jejich
zajem a podporu, budou dodrZovat eticky kodex fundraisera.” (Ceské centrum fundraisingu,

n.d.)

2.3.2 Eticky kodex fundraisera

1))
2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

,»,Veskera komunikace fundraisera s darcem je oteviena, pravdiva a Gplna.

Fundraiser respektuje darce ijeho odmitnuti, nezneuzije slabosti darce, citové nevydira
a nevyviji natlak.

Fundraiser oslovuje vyluéné takové darce, ktefi jsou pro organizaci ptijatelni.

Fundraiser pfijme pouze takovy dar, jehoz zamyslené vyuziti je v souladu s poslanim
organizace a s etickymi pravidly organizace.

Fundraiser jedna tak, aby neohrozil organizaci, jeji dobré jméno a aby neposkodil jiné
organizace.

Fundraiser pod¢kuje vzdy, v¢as a adekvatni formou.

Fundraiser chrani distojnost, bezpe¢i a prava lidi, pro které organizace vykonava svou
¢innost.

Fundraiser se vzdélava v oboru a usiluje o kultivaci profese.” (Ceské centrum fundraisingu,

n.d.)

2.4 Fundraising online

V dnesni dobé, pti vyskytu nemoci covid-19, zacina byt online fundraising nedilnou soucasti

fundraisingu. Nékolik mésicti nemohlo probihat nic prezen¢né, tudiZ se vétSina véci prenesla

do online prostfedi. Vyuziva se k tomu internet. Aby se co nejvice zabranilo osobnimu kontaktu

mezi lidmi a tim 1 Sifeni této nemoci. Vyuziva se 1 kviili pohodlnosti lidi. VSe se da zafidit

v pohodli domova. Internet je velkd vypomoc. Internet totiz urychluje Sifeni informaci.

Jakychkoli informaci, na to je potfeba dat pozor. Na internet ma pfistup, dalo by se fici,

kdokoliv.

vvvvv

zde rozebere.
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Email

Prvni bude rozebran fundraising pomoci emailu. Je to jeden znejméné nékladnych typt
fundraisingu. Tento tip je velmi Casty a levny. Tudiz i velmi ¢asto vyuzivany. Dulezité je zasilat
emaily spravnym klicovym lidem, ve spravny cas. Zasilat informace, které jsou podstatné. Psat

struén€. Vyuzivat vhodné obrazky, nebo videa. (Jepson, 2022)
Virtualni koncert

Netradi¢nim typem je virtualni koncert. Je dulezité najit dobrého a talentovaného hudebnika.

MiiZe to byt piijemny Cas pro darce i pro fundraisery a zaméstnance. (Izmailova, 2021)
Google ads

Google ads, neboli google reklamy jsou dalsi moznosti. Vyhoda spoc¢iva v tom, Ze tato reklama
muze byt zcela zdarma. To protoZe google nabizi Google Ad Grant pro neziskové organizace.
Znamena to, ze se muZe zvySit ndvstévnost webovych stranek dané neziskové organizace.
Webova stranka mize mit za den odhadem az 300 rozkliknuti od navstévniki. (Gabbidon,

2022)
Partnerstvi s influencerem

Casté je i partnerstvi s influencerem na socialnich sitich. Influencer je osoba, ktera sdili svij
zivot na socidlnich sitich. Vyuziva naptiklad Facebook, Instagram, Twitter, Snapchat, nebo
YouTube. Udéava urcité trendy. Lidé mu daveétuji a on jim dava rady. Tyto rady se tykaji dobré
kavarny, Samponu na vlasy, riznych receptil, sledovani televiznich poradi, nebo i politickych
nazorl. V ziskovém sektoru je toto partnerstvi velmi vyuzivané a prospésné. I v neziskovém
sektoru lze vyuzit influencery. Vice o tomto tématu bude v praktické casti této prace.

(Izmailova, 2021)
Crowdfunding

Crowdfunding muize byt velmi zajimavym typem na ziskdvani financi. Je to forma
fundraisingu, kde n€kolik lidi dobrovolné pfispé&je libovolnou ¢astku. Znamena to, Ze prace neni
financovana nékolika mélo hlavnimi investory, ale vét§Sim mnozstvim dobrovolnych darci.
Kona se prostfednictvim internetu. Existuje spousta platforem, kde se dd vytvofit kampaii na
konkrétni potiebu, ¢i projekt. Nékteré kampané maji stanoveny pevny termin. VSechny sbirky
maji stanoveny cil, kterého cht&ji dosahnout. Cim vice informaci neziskova organizace

potencialnim darctim poskytne, tim zvySuje moznost, ze néjaké finance daruji. Osobni ptibehy,
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plné emoci zvysuji uspdsnost vefejné sbirky. Usp&snym piikladem je platforma Kickstarter.

(Johnson, 2021)
Challenge

Poslednim typem, ktery zde bude uveden je challenge na socidlnich sitich. Anglické slovo
challegne znamena vyzva. Spoc¢iva v tom, vyzvat darce, aby udélali néjaky stanoveny kol po
tom, co prispéji. Mlize to byt zabavné, ¢i naro¢né. Pti zdolani této vyzvy se musi darci vyfotit,
nebo natoé¢it video a umistit ho na socialni sit&. Casto se vyuZivaji i hashtagy, které se pro danou
vyzvu zvoli. Hashtag se vyuziva pro oznaceni urcitého souboru se spoleCnymi znaky. Pii
rozkliknuti takového hashtagu se objevi vSechny piispévky, ve kterych byl pouzit a se kterymi
souvisi. Je to forma klicového slova. Znamym piikladem je Movember, nebo Ice bucket
challenge Jen pro pfipomenuti, Movember je charitativni akce, ktera rozsifuje povédomi o
muzskych onemocnénich. Tato vyzva spoc¢iva v tom, Ze se muzi na zacatku listopadu oholi a
poté si nechaji nartst knir, ktery si ponechaji po cely mésic. Ice bucket challenge, neboli
kbelikova vyzva byla vymyslena pro zvyseni povédomosti o amyotrofické lateralni skleréze.
Zucastnény si musi na hlavu vylit kbelik ledové vody s ledem, sdilet tento ¢in na socidlnich
sitich a nasledn€ nominovat dalsi lidi. Ti, co vyzvu nesplni, by m¢li zaslat dar organizaci ALS

Association. (Izmailova, 2021)

2.5 Tipy na uspéSny fundraising
Sbirka tipti jak na uspésny jiz zminény fundraising neziskové organizace.

1) Vzijemna pomoc fundraiseri

Kazdy fundraiser musi fesit své vlastni problémy. N&kteti jsou ale vice zkuSeni neZ jini a toho
je dobré vyuzit. Byt v kontaktu s jinymi fundraisery a pfedejit tak nékterym chybam je dalezity
krok k uspé€$Snému fundraisingu. (P. Faberovéa, osobni komunikace 15. 3. 2022)

2) Vyuziti emoci

Lisa Hirst Carnes tvrdi, ze svymi zpravami musi byt fundraiser inovativni a vynikat, aby zvladl
zaujmout darce. Vykresleni osobnich pifibehti zvysi pravdépodobnost ziskani darti. Nebat se
pouziti citl, protoze city fidi vétSinu lidi. (Carnes, 2015)

3) Byt pripraven na konkurenci

Jak jiz bylo zminéno, konkurence se nachazi v kazdém odvétvi a ani neziskovy sektor neni
vyjimkou. V tomto covidovém obdobi fundraising aplikuji i ziskovi podnikatelé. To

nezanedbateln¢ navySuje konkurenci. Na tento fakt upozornuje Howard Lake. To diive nebylo
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casté. Nyni nékteré podniky krachuji a hledaji financni pomoc u svych zédkaznikl. Vznika i vice
crowdfundingovych kampani. O to vice je potfeba byt origindlni a umét zaujmout spravnym
zpusobem. (Lake, 2020)

4) VSe zaznamenavat

Je dilezité vézt si o vSem zdznamy. Detailné evidovat ¢innosti i finance. Miize to poslouzit tak,
ze po druhé se neudéla stejna chyba. (P. Faberova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

5) Realny cil

Kazda organizace musi mit stanoveny jasny cil své Cinnosti. Tento cil by mél byt stanoven tak,
aby byl realny a dosaZitelny. Tvoii se pomoci pravidla SMART. Cermak (2015) rozepsal
jednotlivé faktory.

Obr. ¢. 3: SMART cile

S M A

specifické cile méfitelné cilé akceptované cile

Zdroj: vlastni zpracovani

S — Specific (specifické)

Pro efektivitu planovani je dilezité, aby byl cil stanoven co nejvice pfesné, konkrétné,
srozumitelné a specificky.

Co chci udélat?

Proc je cil dilezity? (Akademie Vzdélavani Online, 2019)

M — Measureable (m¢étitelné)

Je dileZité nastavit si konkrétni milniky. Cil tedy musi byt méfitelny. Méfeni a zjiStovanti, jestli
se blizime k cili, je 1 motivujicim faktorem.

Jak dlouho to potrva? (Cermak, 2015)

A — Accepted (akceptované)

Cile musi byt akceptovany, a to odpoveédnou adekvatni osobou. Tato osoba musi brat tyto cile
velmi vazné a také rozdéli tikoly pro nasledné dosazeni cile.

Ma tento cil na starosti spravna osoba? (Cermak, 2015)
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R — Realistic (redlné)

Cil musi byt realny s ohledem na zdroje. Nerealny cil je ztrata Casu, protoze je tim padem
nedosazitelny.

Je cil redlny, co se tyce Casu?

Je cil redlny s danymi finanénimi moznostmi? (ManagementMania.com, 2019)

T — Time-bound (¢asové omezené)

Kazdy cil musi mit datum, do kterého by mél byt naplnén. Nastaveni priorit je zde zasadni.
Kdy ma byt cil dosazeny?

Co se dnes bude d¢lat? (Strakova, 2021)
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3 Organizace Blizky soused

V této cCasti prace bude kladen diiraz na charakteristiku dané¢ neziskové organizace. Tato
nestatni neziskova organizace je od 2. 11. 2010 registrovana jako obCanské sdruzeni. Diive to
bylo obcanské sdruzeni, nyni je to spolek. V roce 2014 se zménila legislativa. Spolek nemé
povinné Clenské ptispévky. Sidli v Plzni na adrese sady Pétatiicatnika 94/27. Své vlastni
prostory maji od roku 2014 a na této konkrétni adrese jsou od roku 2020. Tyto prostory jsou
v dlouhodobém prondjmu piimo od mésta Plzen. Organizaci vede a zastupuje predsedkyné,
ktera je volena Valnou hromadou tvofenou ¢leny spolku. Predsedkyni spolku je Ing. Pavla
Faberova. Ve spolku pracuji a pomahaji zaméstnanci a nékolik dobrovolniki. Jiz od roku 2015
jsou mezi zaméstnanci i lidé romské narodnosti. Clenové romské komunity se pravidelnd
zapojuji i jako dobrovolnici v rdmci aktivit spolku. Neziskova organizace si vazi pozitivniho
prinosu od romskych zaméstnancii i dobrovolnikii. Spolek Blizky soused vyuziva zkratku BS.
V roce 2016 ziskal akreditaci Evropské dobrovolnické sluzby v ramci programu Erasmus+.
Zastupci neziskové organizace Blizky soused se zucastnili seminafti ve Finsku, Norsku a
Némecku. Vroce 2019 se stali hostitelskou organizaci skupiny z Portugalska v ramci
mezinarodni vymény mladeze. Vyuzivaji webové stranky blizkysoused.cz, email
info@blizkysoused.cz, YouTube kanal Blizky soused a také uvadi telefonni kontakt +420 608
645 584.

e Svou ¢innost sméfuji na socialné vyloucené rodiny, a to zejména romské narodnosti.
Avsak nejen na né. Organizace pusobi v Plzeniském kraji. TudiZ nejvice v Plzni a jejim
okoli. Pisobi 1 v Nyfanech, ve Stod¢, v Plasich a v Merklin€. Nejprve byla zaméfena pouze
na déti a mladez. Nyni se jejich ucelovost rozristd. Vénuji se 1 dospélym ¢lenlim komunity.
Casto to jsou rodiée déti, které navitévuji krouzky neziskové organizace. Diky dlouholeté
spolupraci maji ¢lenové Blizkého souseda vybudované vztahy divéry s celou komunitou.
Nastava zde 1 feSeni riznych slozitych problému, které se tykaji vychovy déti, financi, ¢i
Skolstvi. Mezi lety 2018 az 2021 byl zorganizovan projekt Uz vim PROC a JAK
Operacniho programu Zaméstnanost Evropského socialniho fondu. V rdmci tohoto
programu byly pofddany piednaSky pro dospélé zameétené na podporu pracovnich a
rodicovskych kompetenci. Také zorganizovali n¢kolik vikendovych a pétidennich vyjezdl
pro rodiny s détmi. Hlavni néplni byly workshopy a motivacni aktivity pro celé rodiny.

e Hlavnim cilem organizace je ptiprava a realizace programdu, které¢ podporuji smysluplné

vyuZziti volného ¢asu. Zaméiuji se na vzdelavani déti a na hladké zapojeni se do ,,dospélého
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zivota®. Snazi se jim vstipit slusné chovani. Chtéji nabidnout détem to, co doma zazit
nemohou.

Poradaji pravidelné aktivity. Do téchto aktivit patii zajmové krouzky a individudlni a
skupinové doucovani. Vedou vytvarné workshopy a sportovni a tane¢ni krouzky. Pro rok
2022 vedou konkrétné pingpongovy krouzek, jiz zminéné doucovani, setkani nad Bibli,
vyuCovani angliCtiny, setkani teen girls, tancovani pro déti, cvi¢eni pro Zeny a krouzek
vareni. Dosavadni Gspé$ny projekt se nazyva Pismenka a barvy. Je urcen predskolnim a
mladSim détem.

Navstévuji s détmi akce poradané jinymi subjekty, jako napiiklad kulturni, sportovni a
vzdélavaci akce. Chodi s nimi do bazénu, do zoo, na laser game, ¢i do lanovych center.
Zapojuji se do projektu Uklid'me Cesko a Evropsky den sousedii. Pro déti je pfichystan
pestry a aktivni program, na ktery neni nutné vynalozit velké mnozstvi financi, kterych
nepiebyva.

Blizky soused pfipravuje i fadu vlastnich akci, jako napiiklad Vano¢ni a Velikono¢ni
slavnost, Mikulasska besidka, fotbalovy turnaj a pravidelné vylety do ptirody. Téchto akci
je pres rok pies 30. Od roku 2011 se potradaji letni dorostové tabory. Jsou to tabory
skautského typu. Témito tabory jiz proslo 140 déti a fada z nich opakované. Maji dva béhy
a kazdy trva tyden. Div¢i a chlapecké. Zarovei nezapominaji 1 na déti, které nemohou, nebo
nechtéji na pobytové tabory a potradaji priméstské tabory. V roce 2020 v klubovné
poradali Letni §kolu podpofenou Plzeiiskym krajem. Pfes coronavirovou krizi se hodné
véci zmeénilo v riznych oblastech. Ani socialni oblast nebyla vyjimkou a byla touto
pandemii poznamenéana. Organizace ovSem nechtéla pfestat se svymi aktivitami, a tak
napiiklad douCovani probihalo online formou na internetu. Pro déti to byla velka psychicka

opora a podpora.

Spolek Blizky soused se fidi Sesti principy:

1) Bezplatnost

Cinnosti, které nabizi jsou zdarma, nebo za symbolicky poplatek, aby si je mohli dovolit

vSechny déti bez vyjimky.

2) Diskrétnost

Zameéstnanci a dobrovolnici spolku chrani informace, které jim jsou sdélené.

3) Dobrovolnost

Nenuti rodiCe, aby své déti zapisovali na jejich krouzky, ¢i aby se jim svétrovali.
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4) Sluzby §ité na miru
Znamena to, ze svou ¢innost zamé&iuji individualné na potieby daného klienta.

5) Motivace
Motivuji déti. Pii dobrych Skolnich vysledcich mohou ziskat napiiklad vstup do bazénu.
Motivace se netyka pouze déti, nybrz motivuji i rodic¢e k aktivnimu pfistupu pti vychové
déti.

6) AKktivni pristup
Snazi se u klientd podporovat aktivni feSeni vlastni Zivotni situace, odpovédnost a

samostatnost. (P. Faberova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

»Pomahiame détem byt détmi, aby z nich vyrostly lepsi dospéli!* toto pronesla predsedkyné
spolku Pavla Faberova (osobni komunikace, 15. 3. 2022), ktera sluzbu romské komunité¢
povazuje za své zivotni poslani. Tato véta privadi k zamysleni. Spolek se snazi détem nabidnout
kfestansky hodnotovy systém. Proto i pivod ndzvu spolku pochézi z Bible, konkrétné

'66

z Ptislovi 27,10 ,,Lepsi blizky soused nez bratr vzdaleny

Jak jiz bylo vySe zminéno, tato organizace se snazi pomahat tam, kde je to potieba. Jejich vize

je zamé&feni se na vzdélani, v§estranny rozvoj, podpora tolerance a respektu.

3.1 Akreditace socialni sluzby

Momentalnég je nejvétsim cilem Blizkého souseda ziskat akreditaci socialni sluzby. Konkrétné
se jedna o socialni sluzbu Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez a Socidlné aktiviza¢ni
sluzby pro rodiny s détmi. Jsou to sluzby socidlni prevence. Formy poskytovani jsou
ambulantni a terénni. DlleZité je dostat se po udéleni akreditace do Zakladni sité poskytovatell
socidlnich sluzeb Plzeiiského kraje. Nebyli by odkézani pouze na jednorazové prispévky a
dotace, o které musi Zadat kazdy rok. UmoZnilo by jim to stabilni pravidelné financovani
v rozsahu uvazki, které by jim ptisoudili. Vedeni spolku Blizky soused ma jiz delSi dobu za cil
ziskat akreditaci pro socidlni sluzbu a momentalné¢ se jednd o prioritu. Prezentuji ¢innost
organizace zastupitelim mésta i kraje a pfedstavuji svilj zamér pro socialni sluzbu, svou

predstavu, své cile.
Z4dost bude spolek Blizky soused podavat u socialniho odboru na Kraji.

Pavla Machanova (osobni komunikace, 15. 3. 2022), zaméstnankyné spolku Blizky soused,

zprostfedkovala informace o cilech, které si spolek BS stanovil pro ziskani akreditace.
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Ziskani akreditace by zejména ptispélo stabilizaci financovani. Zvysilo by to finan¢ni jistotu
organizace.

Druhym cilem je moznost poskytovat dal$i riznorodé sluzby. Touto akreditaci by se spolek
zam¢fil na rodiny s détmi. Klienti zaméstnance zadaji o pomoc a rady s exekucemi, s hleddnim
préce, s vyfizovanim past a jinych dokladt, ¢i s objednanim zdravotnich sluzeb. Spole¢nost
Blizky soused na tyto konkrétni sluzby zatim neni akreditovana, takze je nemiize poskytovat.
A poslednim cilem, ktery si BS stanovil a chtél by ho naplnit prostfednictvim akreditace
socialni prace je navySeni kapacity zaméstnanci. Momentaln¢ si nemohou dovolit platit vétsi
mnozstvi zaméstnancii. Dobrovolnici jim pomahaji zadarmo, ale i oni maji své prace a zajmy a
pomahaji na ukor svych jinych povinnosti. Pomoci akreditace socialni prace by mohli mit stalé

zaméstnance se stalym platem.

3.2 Situacni analyzy

V této podkapitole bude rozebrdno soucasné postaveni neziskové organizace na trhu. Bude
obsahovat informace o povédomi ve spolecnosti spolku Blizky soused, jakym zpiisobem
vyuzivaji média. Podkapitola zahrnuje analyzu marketingové komunikace, SWOT analyzu a

PEST analyzu.

3.2.1 Analyza marketingové komunikace

Média jsou nedilnou soucasti kazdé spolecnosti. U Blizkého souseda tomu neni jinak. Na
socialnich sitich je sleduje a podporuje jiZ vice nez 600 uZivatell. Pravidelny dosah shlédnuti

¢ini vice nez 3000 uzivatela.
Facebook

Podle jejich interniho prizkumu zjistili, Ze nejvyznamnéjsi socialni siti je Facebook. Skrze néj
se o nich dozvidd nova klientela. Prav€é tam piiddvaji nové a detailni informace. Na
facebookovém profilu lze najit telefonni kontakt, webové stranky, emailovou adresu,
instagramovy ucet i GCet na YouTube. Nachazi se zde 1 mapa sidla spolecnosti. Lze si
prohlédnout recenze o této spoleCnosti. Nejnovejsi prispévek, ktery byl sdilen je rozvrh
jednotlivych krouzki a spoleénych aktivit. Jednotlivé ptispévky obsahuji fotografie a popis
dané akce. Mnohdy se tam vyskytuji i pozvanky na aktivity pofadané Blizkym sousedem. 12.
bfezna 2022 byla neziskova spolecnost pozvana do Svic¢karny v Liticich. Vznikl z toho foto
ptibéh, ktery byl umistén na facebookovém profilu. Déti mély moznost vyrobit si vlastni svicky,

mydla 1 bomby a soli do koupele. Pfiddvanim fotografii k textu se ¢innosti lépe vysvétli. Takeé
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se tim navnadi potencialni klienti, kteti mohou vidét co se pfesné déla. A také je moznost vidét

bezprostiedni kladné vyrazy tcastnik.
Tiskoviny

Zaroven se o této nevladni neziskové organizaci zminovali ve svych ¢lancich ¢asopisy a dalsi
spolecnosti. Napsal o nich naptiklad ¢asopis Respekt, Plzenisky denik, Cesky rozhlas Plzen,

zpravodaj Trojka, Casopis Zivot viry a ¢asopis Za obzorem.
Televizni vysilani

Vyznamnym medidlnim zdzitkem bylo vysilani televize Prima, Miliondf mezi nami. Nataceni
probihalo v 1été roku 2019. Potad byl odvysilan v prosinci v roce 2020. Tento potad vznikl za
ucelem pomoci socialné, ¢i zdravotné znevyhodnénym obcantim. N¢kolik vybranych ¢eskych
milionaft si zakusilo téZky zivot na ubytovné. S pouhymi 550 K¢. Bez prozrazeni své identity
navs§tévuji neziskové organizace, které jim pfedstavuji svou cinnost. Na konci potadu si
vyberou, do jaké neziskové organizace své penize zainvestuji. Investuji tam, kam si mysli ze je
to nejvice potfeba. Mezi milionaii byl naptiklad Jifi Anto$, Lenka Hlavatd, ¢i Karel Janecek.
Bylo natoceno 7 epizod, podle stejného poctu zacastnénych milionait. (P. Machanova, osobni

komunikace, 15. 3. 2022)

Sbirka byla nazvana jako Ctyfi kola pro déti¢ky. Blizky soused z. s. Patronem této sbirky byl
Karel Jane€ek. Znamy cesky movity obfan a matematik. Organizatorem sbirky byla skupina
Prima a komunitni projekt Prima SVET. Podpofilo ji 17 darci. Nékteii anonymné, jini uvedli
své jméno a pridali vzkaz. Sbirka byla ukoncena 3. kvétna 2021. Vybralo se 9 % z celkové
pozadované sumy. To €inilo 23 185 K&z 257 611 K¢&. Jejim cilem bylo ziskat finance na koupi
nového automobilu. Nevybrala se dostatecnd suma na koupi nového vozu, tudiZ byly vybrané

penize vyuZity na opravu a udrzbu stavajiciho vozidla. (P. Machanova, osobni komunikace,

15.3.2022)

3.2.2 SWOT analyza

Posuzuje vnitini 1 vnéjsi okoli spolecnosti. SWOT analyza je velmi jednoduchd a ucelna

analyza. Pomaha zmapovat silné a slabé stranky a ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.
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Obr. €. 4: SWOT analyza

S (strengths) W (weaknesses)

silné stranky slabé stranky

O (opportunities)

prileZitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Informace na vytvofeni této strategické analyzy byly poskytnuty vedenim spole¢nosti Blizky
soused. Byla sjedndna prezenc¢ni osobni schiizka, kde se detailn€ rozebralo postaveni neziskové

organizace na trhu. Jejich silné a slabé stranky, jejich ptilezitosti i hrozby.

Obr. €. 5: SWOT spolku Blizky soused

SWOT spolku Blizky soused

Pomocné vlastnosti Skodlivé vlastnosti
silné stranky slabé stranky
— dobra povést —» jadro tvofi jedna rodina
— 30 let zkuSennosti v oboru - nestalost finanénich zdroja
-2 pestrost tymu - vyskytuji se jen v Plzeriském kraji

- schopnost uéit a dou¢ovat déti |2 wylepsit webove stranky
Interni prostiedi — hmotné statky

— flexibilita

— efektivnost a hospodarnost
— odbornost zaméstnanct

pfileZitosti

— nadnéarodni granty

— narodni granty

—» roziifové ni fad dobrovolnikd
—> pracovni sila ze zahraniéi
Externi prostiedi — zvy$ené socialni citéni

— akreditace socialni sluzby

— online fundraising

Zdroj: vlastni zpracovani

a) silné stranky
Neziskova organizace ma mnoho rozlicnych silnych stranek. Také se jim fikd dominantni. Ty

nejdulezitéjsi zde budou zminény.
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Mezi silné stranky spole¢nosti Blizky soused se fadi velmi dobra povést ve svém oboru.
V Plzeniském kraji jsou jiz znamou organizaci, ktera je spolehliva a stala 1 v nestalé dob¢.
Nerusi své programy a kluby i pfes to, ze se ob¢as nepovede ziskat dotaci na tyto akce.
Misto toho se snazi najit jinou cestu, nebo jiny zpiisob financovani.

Pavla Faberova. Ta se o své zazitky a zkuSenosti dé€li s ostatnimi ¢leny spolku.

Dalsim velmi dalezitym bodem je pestrost tymu. Pracovnici a dobrovolnici jsou rozli¢ni.
Razné veékové kategorie, pohlavi, narodnosti i povolani. Do tymu patii ¢lenka, které je 20
let a je v prvnim ro¢niku na Fakulté filozofické na Zapadoceské univerzité v Plzni a jeji
zaméteni je socidlni prace. Dalsi ¢len tymu je o néco starsi, je ji 26 let. Je to dcera
predsedkyné a sestra vySe zminéné ¢lenky. Ma vystudovanou Fakultu aplikovanych véd.
Dalsi ¢len nyni studuje zubni lékafstvi. Spolek Blizky soused méa ve svych fadach i
studentku na Fakulté pedagogické. Momentalné se zivi vyukou ve §kole. Dal§im ¢lenem je
muz, kterému je 56 let. Je romské narodnosti. Jeho prace je vodit déti na krouzky a
z krouzki zpét domu. Také pecuje o zahradu a déla jednoduché tdrzbaiské prace. V jeho
kompetencich je i jizda autem, protoze vlastni fidi¢sky prikaz. To je mnohdy velmi uzite¢né
pro vyzvedavani balikii a rozvazeni materidlnich dari rodindm. Dal$im romskym
pracovnikem je pani, které je 33 let a je Cerstvé po mateiské dovolené. Tato pestrost
personalu spolku pfindsi benefity. Mohou se na problémy, které fesi, divat z riznych thlu
pohledu. Také pravé proto mohou existovat krouzky s riznymi zamétenimi. Kazdy ¢len
jejich tymu, jak je rdda nazyva jejich predsedkyné, tvoii dllezitou ¢ast Blizkého souseda.
Schopnost ucit a doucovat déti. Vidét kladné vysledky své prace na konkrétnich détech.
Mezi silné stranky patii i hmotné statky. Od roku 2020 maji pronajaté klubové prostory
v centru mésta Plzné. Pfiléhd k nim mensi zahrddka, kterd obsahuje dfevény altanek a
bylinarskou zahradku. Klubového vybaveni kazdym rokem ptibyva. Na sportovni krouzky
vyuzivaji gymnastické mice. Na vzdélavacich krouzcich maji knihy, u¢ebnice, interaktivni
tabuli, promitaci zafizeni s platnem, hudebni soustavu reproduktorii a dal$i pomicky
k vyuce.

Flexibilita dominuje silnym strankdm neziskové spolecnosti. Nenajimaji si externi
zameéstnance k riznym sluzbam, ale snazi se vystacit si se svym tymem. Naptiklad webové
stranky spravuje sama predsedkyné spolku. V zacatcich neme¢li dostatek financi na tuto
sluzbu. Zucastnila se kurzu, ktery ji dal informace, znalosti a dovednosti potfebné ke zfizeni

a spravovani socialnich sitich a webovych stranek. Sociélni sité spravuje Marie Papazianova

36



a Pavla Machanova. Marie Papazianovd mé na starosti Instagram a Pavla Machaiova
Facebookovy profil spolku BS. Taktéz ucetnictvi. V neziskové spolecnosti ho nyni déla
Marie Papazianova spolu s Pavlou Faberovou. Tudiz opét neni potfeba zaméstnat osobu na
pracovni pozici ucetni. Dalsi sluzbu, kterou si obstardvaji sami, je foceni a stiihani videi.
Tyto technické sluzby spravuje v neziskové organizaci Pavla Machanova.

Z vyse zminéného textu vyplyva, ze je spolek efektivni a hospodarny. Nejprve si fadné
naplanuje a promysli kam své penize nasledné vlozi. Souvisi s tim i to, Ze rad¢ji své stavajici
zaméstnance a dobrovolniky vyskoli, nez aby najimali dalsi externi zaméstnance. Hodné
¢innosti je zavislych na dobrovolnictvi, a tudizZ spolecnost témét nic nestoji.

Posledni silnou strankou, o které se zde bude psat, je odbornost zaméstnancii. To opét

souvisi s tim, Ze maji pestry tym.

b) slabé stranky

Kazda organizace ma i své stinné stranky a ty se ve SWOT analyze nazyvaji slabé stranky. Je

dobré veédét o svych slabych strankach konkrétné a analyzovat je. Nasledné se snazit z nich

vytvofit své dominantni neboli silné stranky.

Hlavni jadro neziskové organizace tvori jedna obsahld rodina. Ptedsedkyné Pavla
Féaberova a jeji déti. Tedy jeji Ctyti deery a jeden syn. To nékdy ptinasi problémy do feSeni
urcitych veci ve spole€nosti. Mohou si brat své osobni konflikty do prace. Misi se zde poté
osobni a profesni zZivot. Nékdy mohou byt jedinci k ur¢itym osobdm uz predem nevrli, ¢i
precitlivéli, a to ztéZuje pracovni podminky 1 jednani.

Dalsi slabou strankou je nestalost ve finan¢nich zdrojich. Kazdy rok maji jiny rozpocet.
Ngjaky rok jim vyjdou vyhodné dotace a granty a jiny rok jich mize byt méné, i ptes to, Ze
mohou poslat stejny pocet Zadosti jako minulé roky. Jedina finan¢ni jistota jsou pravidelni
individualni darci. Adekvatni je mit vytvofeny finan¢ni plan na dany rok na za¢atku urcit¢ho
obdobi.

Jsou pouze v Plzeniském kraji. V ptipadé moznosti by mohli rozsitit svou plisobnost.
Vylepsit dojem z webovych stranek by pomohlo pfidat vice detaill a textu.

prileZitosti

Ohromnou pfilezitosti je velké mnozstvi nadnarodnich granti. Tyto granty se vypisuji
veelku Casto. Vyhodou nadndrodnich grantl je zejména Casovy ramec. Aplikuji se na
obdobi delsi, nez je jeden rok. Tim se zvySuje finan¢ni jistota. Také jsou jen ziidkakdy
jednorazové. V momenté, kdy se navaze spoluprace a spoluprace prosperuje, neni ditvod

k jejimu ukonceni. Naopak se mlize opakované podavat. Coz je vyhodné pro ob€ zucastnéné
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strany. Spolecnost Blizky soused navazal spolupraci s Evropskou Unii a ziskal tim
nadnarodni grant. Nyni maji v procesu novy projekt. Nazyva se Norway grants. V dubnu
tohoto roku pfijedou duleziti lidé z Norway grants na jednani. V ¢ervnu naopak pojede
vedeni Blizkého souseda do Norska.

Ovsem i narodni granty se sem zajisté fadi. Plzensky kraj vypisuje kazdorocné dotacni
programy. Mésto Plzen a Méstsky obvod Plzen 3 vypisuji moznost ziskat grant.
Rozsifovani Fad dobrovolniki. Jsou stale novi a novi lidé, ktefi radi smysluplné pomohou
a zapoji se ve spolecnosti. Pro neziskovou spole¢nost to znamena umét tyto lidi oslovit a
vhodné zapojit do své ¢innosti. Naplnit jejich oekavani a stanovit si spoleéné milniky a
cile, ke kterym dana prace povede. Dobrovolnici jako takovi jsou dobrou a hledanou
ptilezitosti v neziskovych organizacich obecné.

Pracovni sila ze zahrani¢i je také moznou piileZitosti. Lid¢é se ¢im dal Castéji stchuji za
praci.

Lidé se zacinaji vice zajimat o své okoli. Maji socialni citéni. Cht&ji pomoci, pokud jim to
ptijde spravné a potiebné.

Vyse zminéné akreditace socidlni sluzby by prispé¢la k finan¢ni stabilitée.

Vyuziti online fundraisingu. Naptiklad crowdfunding je zplsob, jak ziskat finance online.

d) hrozby

Kazda spole¢nost si musi vytvofit detailni rozbor hrozeb, které mohou nastat, aby se na né

mohla urcitym zpisobem piipravit.

Pravé sem se fadi problematika konkurence. Vstup novych konkurenti na trh. Cim vice je
obdobnych neziskovych spolecnosti, tim se snizuji moznosti na ziskani finan¢nich dart,
grantli, ¢i dotaci. Pokud bude trh pfesyceny neziskovymi spole¢nostmi, zajem potencialnich
darct se takzvané rozstépi. To znamend, Ze velmi pravdépodobné to této konkrétni
neziskové spole¢nosti nebude ku prospechu.

S konkurenci souvisi pomluvy. Spolek Blizky soused mél tu moZnost setkat se
s pomluvami. Jiné neziskové spolecnosti o nich rozhlasovaly nepravdivé informace. Tyto
faleSné informace S§ifily po Plzeniském kraji a tim odrazovaly dérce 1 dobrovolniky. Bylo
tézké hrozbu pomluv odvratit.

Dalsi vaznou hrozbou je riist cen vstupii. Pro spolek Blizky soused se jednd zejména o
zdraZeni pronajmu klubovych prostor. Také zvySeni cen energii, ¢i pohonnych hmot.

Ekonomicka Kkrize a inflace. To samoziejmé negativné ovlivni témé&f vSechny organizace

a podniky.
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Vypuknuti dal$i viny pandemie covid-19. Toto je situace, ktera velmi pravdépodobné mtiize
nastat. Posledni restrikce témét pozastavily ¢innosti neziskovych spolecnosti. Opét by se
rozhostila nejistota. A to dokonce existencionalni.

Nyni probiha valka mezi Ukrajinou a Ruskem. Ceskd republika se snazi pomoci
ukrajinskym ob&antim a otevira hranice Ceské republiky. Juna a Mahdalova (2022) uvadi,
7e je v CR jiz ke 14. bieznu 2022 vice neZ 283 000 ukrajinskych obyvatel. Toto &islo neni
ani zdaleka konecné. Stat jim odvadi socialni davky. Je tedy pravdépodobné, ze nelze
o¢ekavat stejnou finan¢ni pomoc, jako tomu bylo do ted’. Penize smétuji jinym smérem.
Nekteri lidé prispivaji a daruji penize i hmotné statky, zejména pak obleceni, jidlo a
hygienu. Také nehmotné statky, mezi které se fadi dobrovolnictvi pfi vybéru hmotnych
statkll a péce o uprchliky jako takové. Je to pro mnoho lidi ne¢ekany vydaj, ktery zméni
jejich dalsi plany s financemi.

Spatnym faktorem jsou i pFedsudky spole€nosti. I pies to, Ze je dnes Ceska republika jiz
demokraticky, svobodny a vyspély stat, tak tu piebyva nekolik lidi, ktefi by se dali nazvat
jako rasisté. Maji zavadéjici ndzory. Tato skupina spise fidne, ale pfesto se stale takové
osoby objevuji. Velmi ¢asto to nejsou zli a sobecti lidé, nékdy dokonce 1 dobrovolnic¢i, nebo
daruji finan¢ni dary jinym neziskovym spolecnostem. Vedeni Blizkého souseda pocit'uje ze
stale neni pfili$ popularni zajimat se o romské obcany, ¢i jejich déti. Nektetri viaci nim maji
zakotenéné¢ silné predsudky. Neziskova spole¢nost Blizky soused chce ale témto romskym
lidem nabidnout zménu a zaclenit je do spolec¢nosti. Chce jim pomoci piekonat socialni
téZkosti, které zazivaji. Romové maji nastaveny zebticek svych hodnot a priorit odliSné nez
vétdina Cechii. Maji jinou kulturu a zvyky. Pokud se jim nékdo vénuje a dokaZze jim
vysvétlit pozadavky spole€nosti, potieby a naroky, pot¢ maji mnohem vétSi Sanci na
plnohodnotné zaclenéni se do ceské spolecnosti.

Investice ¢asu a penéz do osob, které se piestehuji a odejdou. Romska populace ma jinou
mentalitu. Jsou nestali. Casto se stéhuji za praci, nebo za rodinou. Znamena to, Ze se spolek
dlouhodobé a intenzivné vénuje urcité rodiné, kterd se nahle odste¢huje. Bezprostiedné tim
nenadale ztrati klienty.

Odliv kvalifikovanych pracovniki se fadi do skuteCnosti, které¢ by negativné ovlivnily
spolek Blizky soused.

Posledni mozné ztiZeni situace tohoto spolku jsou tézké podminky u nékterych granta.
Je cela fada grantd a dotaci. Kazdy ma rozli¢né podminky. Nékteré granty je tézké vyuzit.

Jeden konkrétni grant vypsany Evropskou unii, ktery spolek Blizky soused ziskal mél
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nelehké podminky. Byl urcen pro pobyt nékolika socialné znevyhodnénych osob. Bylo jim
hrazeno ubytovani, ovsem jen dospélym ucastnikiim. Ti ale nemohli cestovat bez svych
déti, a tudiz se muselo doplacet za déti. Zaroven nebyly zahrnuté vydaje za jidlo, coz bylo
pro potradani vyjezdu pro rodiny s détmi nepraktické z finan¢nich i organizac¢nich davodi.
Vystupy SWOT analyzy
Strategie SO
Tato strategie kombinuje silné stranky organizace a jeji ptilezitosti. Je to idealni stav, do kterého
by se kazda organizace chtéla dostat. Vzhledem k tomu, ze mé spolek Blizky soused ve svém
oboru velmi dobrou povést, dlouholetou praxi a je flexibilni, mohl by se pokusit ziskat dalsi
nabizené narodni, ¢i nadnarodni granty. Ale také se mize pokusit ziskat vice individudlnich
darcti. PtredevSim proto, Ze je spolecnost vice empatickd. Protoze ma spolek odborné
kvalifikované pracovniky, mohl by se zaméfit na ziskani akreditace socidlni sluzby a tim rozsifit
své kompetence a aktivity.
Strategie WO
Zde se kombinuji slabé stranky a pfilezitosti spolku. Slabou strankou podniku je zejména to, Ze
jé&dro tvoii jedna vétsi rodina. Bylo by vhodné vyuzit ptilezitosti navySovani fad dobrovolnik
a ptichazejici pracovni sily ze zahrani¢i, aby spolek mohl byt tvofen riznorodymi lidmi i ve
vedeni. Hrozbu nestalosti financnich zdroji by dokézaly vyfeSit vhodné nadnédrodni granty.
Jelikoz se zvySuje zdjem o dobrovolnictvi, je mozné ze nabor urcitych dobrovolnikli by mohl
pomoci vylepsit organizaci. Zejména pak kdyby to byli dobrovolnici, ktefi se vyznaji ve
vytvafeni webovych stranek a mohli by je vylepsit.
Strategie ST
Tato strategie zahrnuje silné stranky a hrozby. Hlavnim cilem je pokusit se pomoci silnych
stranek odvratit hrozby. Hrozba konkurence tu byla a vZdy bude, ale nejevi se tak markantné
v okamziku, kdy je organizace pevné zakotvend a ma dobrou povést. A dnes se ovSem o spolku
Blizky soused da jisté fict, Ze ma vybornou povést. Navic ma vedeni spolku 30 let zkuSenosti.
NavySovani cen vstuptl je negativni fakt, ale nestatni neziskova organizace Blizky soused je
hospodéarna a efektivni. Tudiz je schopna se vypotadat i s touto hrozbou. Zaroven ma urcité
hmotné statky, takZe neni nutné v dob€ navySovani cen vstupil pfili§ nakupovat nové véci. M¢la
by nakupovat pouze ty pottebné.
Strategie WT
Posledni zminovana strategie je strategie WT. Ta kombinuje slabé stranky a hrozby organizace.

V této strategii jde o to vyhnout se ohrozeni a minimalizovat slabé stranky. V této fazi se podnik
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snazi prezit. Spolek BS by se zde snazil o stabilni finan¢ni zdroje a o rozsifeni své prace i mimo
Plzensky kraj. Také by zkousSel potlacit urCité hrozby, zejména pomluvy. Snazil by se ptekonat
tézké podminky u granti.

3.2.3 PEST analyza

Radi se do analyz vng&jsiho prostiedi podniku. Zkratka pest obsahuje étyfi faktory, a to politické
a pravni, ekonomické, socialni a technické. Byva rozsifovana na zkratku PASTLE. L zahrnuje

legislativni prostiedi a E enviromentalni prostiedi. (Edolo, 2019)

Obr. €. 6: PEST analyza

P E

politické prostiedi ekonomické prostiedi

S

socidlni prostfedi

Zdroj: vlastni zpracovani

a) politické a pravni prostiedi

Politické prostiedi ovliviuje dana politika stitu a Evropska unie. Cesti ob&ané nejsou
spokojeni s politickou situaci v CR. Spokojenost za dva roky klesla na pouhych 11 %.
Prezidentovi divéiuje jen 36 % lidi. Toto Setfeni provedlo Centrum pro vyzkum vetejného
minéni. Setfeni se konalo za vlady Andreje Babise pied jmenovanim vlady Petra Fialy. Davéru
tehdejsi vlade projevilo 33 %. (idnes.cz, 2022)

Ceska republika je sou¢asti Evropské unie jiz od roku 2004. Evropska unie podporuje socialni
préaci. Pro nevladni neziskovou organizaci to znamend, ze miiZze Cerpat dotani programy a
granty.

Pravni prostfedi obsahuje zejména zakladni predpisy, kterymi by se méli nevladni neziskové
organizace fidit.

Nejdilezitéjsi je pro spolek BS Zakon ¢. 89/2012 Sb. — Pododdil 2 — Spolek. (Zakon ¢. 89/2012
Sb., Spolek)
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b) ekonomické prostredi

Spolek Blizky soused je siln¢ ovlivnén ekonomickym prostiedim. Jedna se o vyse dani a cel,
stabilitu mény a ménové kurzy, nezaméstnanost, HDP a inflaci. Pro kazdou organizaci je
optimalni prostiedi takové, kde ekonomika roste a je stabilni.

Inflace

Cesky statisticky ufad (Cesky statisticky ufad, 2022) uvedl, Ze je inflace definovana jako rist
cenové hladiny v Case. Je méfena pomoci piirastku indexu spotiebitelskych cen. Jiz zminény
index spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni zménu cenové hladiny v daném mésici proti
stejnému mésici predchoziho roku. Od fijna 2021 nastal narist hladiny inflace. Mira inflace
vyjadiend piiristkem pramérného rocniho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni
zménu prumérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti proti priiméru 12 piedchozich
mésict. K breznu roku 2022 to ¢ini 6,1 %. Tato stoupajici inflace zasahuje mnoho organizaci a
obcanil. Bude to mit na spolek Blizky soused negativni dopady. Znamena to, Ze za stejny obnos
financi ziskd méné nez drive.

Obecna mira nezaméstnanosti

Dle Ceského statistického ufadu (Cesky statisticky uiad, 2022) je obecna mira nezaméstnanosti
k mésici tnoru 2022 2,5 %. Obecnd mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil poctu
nezaméstnanych na celkové pracovni sile. Béhem minulych dvou let se pohybovala obecna
mira nezaméstnanosti mezi 2 - 3,5 %. ZvySujici se nezaméstnanost navysuje moznost ziskat
noveé zamestnance.

¢) socialni prostiedi

Do socialniho prostiedi patii zejména rozSifujici se empatie obyvatel, navySujici se mira
vzdélanosti, ubytek pracovni sily do zahrani¢i a valky, ¢i nepokoje.

Socialni citéni

Kazdym rokem se spole¢nost za¢ina vice zajimat o socidlni rovnost mezi lidmi. Lidé jsou vice
empaticti. Chtéji pomoci tém, ktefi jsou na okraji spole¢nosti. N&kteii to citi jako svoji
obc¢anskou povinnost. Nejenze se o socialné znevyhodnéné stard stat, ale podili se tedy 1 obcané.
Mira vzdélanosti

Roste mira vzdélanosti v CR a vyznam vysokoskolského vzd&lani. Je to uréity statut. Remeslné
prace nemaji dostatek zaméstnancli. Pro organizaci Blizky soused to znamend vice

potencialnich vystudovanych kvalifikovanych zaméstnanci.
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Ubytek pracovni sily do zahrani&i

Naprtiklad do Némecka, kde ziskdvaji vyssi finanéni ohodnoceni za obdobnou praci. Tato
informace je pro spolek jisté negativni.

Valky

Nyni ve spolecnosti pievlada zajem o problematiku valky mezi Ruskem a Ukrajinou. Existuji
rizné nazory, ale vétSinove je snaha o pomoc Ukrajiné a ukrajinskym obcantim. Zakladaji se
vefejné sbirky pro lidi, co prchaji ze své rodné zemé, tedy z Ukrajiny. Také tyto uprchliky
nektefi ubytovavaji ve svych domovech. Je mozné, ze z tohoto diivodu po néjaky cas nebudou
ptibyvat dobrovolnici, protoze budou pomahat jinde.

d) technologické prostiedi

Technickych faktorl je celd fada. Spolek blizky soused jich vyuziva jen nékolik.

Internet

Internet dominuje technologickému prostiedi u spolku BS. Skrze internet jedna s klientelou a
ziskava nové klienty. Zjistuje informace o dotacich, ¢i grantech. Vyuziva socialni sité jako je
Facebook, Instagram a YouTube na propagaci. Také email a webové stranky jsou pro spolek
dualezité pro komunikaci.

Pocitace, reproduktory, promitace

S témi vySe zminénymi informacemi souvisi pocitace, reproduktory a promitace. Bez toho se

spolecnost jiZz neobejde. Spolek Blizky soused nestoji na technickych faktorech.

3.3 Zpiisoby financovani neziskové organizace v predchozich obdobi

Zde budou probrany zpiisoby financovani. Nejprve se prozkouma analyza nakladl, vynost a
hospodarského vysledku v piedchozich obdobi. Odkud spolek Blizky soused pfijima finan¢ni
zdroje. Nasledovat bude vysvétleni jaky vztah ma spolek BS k fundraisingu a kdo je fundraiser
v této spolecnosti. Poté budou zminéni individualni darci, jednotlivi soukromi sponzofti a dotace
a granty. Na konci podkapitoly bude zhodnoceni financovéani neziskové organizace v minulych

obdobi. Sepsani této podkapitoly bylo mozné pomoci informaci od vedeni spolku BS.

3.3.1 Analyza nakladi

Nejprve zde budou rozebrany nédklady neziskové spolecnosti Blizky soused. V jednotlivych
letech v roce 2018, 2019 a 2020. Dle jejich druhli. Tyto roky jsou zvoleny zdmérné pro

porovnani, zda nastal rozdil ve vysi ndkladech pii vyskytu nové nemoci covid-19. To nastalo
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na prelomu roku 2019 a 2020. Nize je pfiloZzena stru¢nd a piehledna tabulka o jednotlivych

nakladech spole¢nosti BS v konkrétnich letech.

Tab. €. 2: Naklady spolecnosti Blizky soused v jednotlivych letech

NAKLADY SPOLECNOSTI BLiZKY SOUSED

Druhy nakladi 2018 2019 2020
Spotreba materialu 397 708,60 K¢ 484 619,28 K¢ 583 143,68 K¢
Spotfeba energie - K¢ - K¢ 70 127,60 K¢
Cestovné 48,00 K¢ 48,00 K¢ 739,00 K¢
Naklady na reprezentaci 13 132,00 K¢ 6 941,00 K¢ 10 559,29 K¢
Ostatni sluzby - K¢ 64 201,00 K¢ 3573,00 K¢
Najem 10 000,00 K¢ 55 740,00 K¢ 87 103,00 K¢
Vstupy na kult.a sport. akce 18 316,00 K¢ 24 387,00 K¢ 27 750,00 K¢

Drobna rezie

238 269,94 K¢

108 851,00 K¢

347 442,69 K¢

Mzdové naklady

947 315,00 K¢

993 103,00 K¢

1031 610,00 K¢

Zakonné socialni pojisténi

171 556,00 K¢

187 871,00 K¢

226 357,00 K¢

Ostatni dané a poplatky 1 500,00 K¢ 21 500,00 K¢ - K¢
Ostatni pokuty a penale 754,00 K¢ 500,00 K¢ - K¢
Uroky 1 060,00 K¢ - K¢ 25,00 K¢
Jiné ostatni naklady 11 937,00 K¢ 11 523,00 K¢ 11 752,00 K¢
Poskytnuté clenské prispévky 500,00 K¢ 500,00 K¢ 500,00 K¢
Naklady celkem 1812 096,54 K¢ | 1959 784,28 K¢ 2 400 682,26 K¢

Zdroj: Blizky soused, z.s. 2018a, 2019a, 2020a, zpracovano autorkou

e Niaklady v roce 2018

V roce 2018 naklady celkem cinily 1 812 096,54 K¢&. To je nejnizsi ¢astka za posledni tfi roky,
které se porovnavaji. Nepochybné nejvyssi polozkou byly mzdové néklady, tedy 947 315 K¢.
Na druhém misté je spotfeba materialu, ktera ¢ini 397 708,60 K¢. A tfetim nejvysSim druhem
nakladl byla drobné rezie s ¢astkou 238 269,94 K¢&. Naopak nejnizsi financni ¢astka byla
pouzita na naklady na cestovné, pouhych 48 K¢. V tento rok nemél spolek Blizky soused Zadné
naklady typu ostatni sluzby a spotieba energie.

e Naiklady v roce 2019

V tomto roce byly celkové naklady 1 959 784,28 K¢. Z toho vyplyva, ze se od predchoziho
roku navysily o 147 687,74 K¢. Nejvyssi ¢astka byla opét u mzdovych nakladi a to

993 103 K¢&. Druhou nejvyssi Castku obsadila opakované spotieba materidlu s ¢astkou
484 619,28 K¢. U tretich nejvysSich nakladii je oproti minulému roku zména. Toto misto
opétovné naklady na cestovné se sejnou castkou jako minuly rok a to 48 K¢. V roce 2019

neméla nevladni neziskova organizace zadné naklady na trocich ani na spotieb¢ energie.
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e Naklady v roce 2020

Zde cCinily celkové naklady 2 400 682,26 K¢. Tato ¢astka je nejvyssi ze vSech porovnavanych
let. I vtomto roce byly celkové naklady oproti pfedchozimu roku navySené. Konkrétné o
440 897,98 K¢. Z toho plyne, Ze se naklady stupniuji kazdym rokem vice. Razantné nejvyssimi
naklady byly ndklady mzdové 1 031 610 K¢. Déle naklady na spotfebu materialu, které Cinily
583 143,68 K¢. A treti nejvyssi naklady v tomto roce byly naklady na drobnou rezii s ¢astkou
347 442,69 K¢&. Nejnizsi nakladovou polozkou byly naklady na trocich a to pouhych 25 K¢.
Oproti ostatnim roklim nem¢éli zddné naklady typu ostatni dané a poplatky a ostatni pokuty a
penale. Naklady na najem se zvysily, protoze se spolek prestéhoval do jinych prostor. Sidli
v lepsi lokalité v centru mésta Plzen. Tento aspekt je vyhodny pro jejich klientelu.

Z grafu nize lze vycist, ze nejvyssi celkové naklady byly v roce 2020 (39 %), poté v roce 2019
(32 %) a nejnizsi byly v roce 2018 (29 %). Obdobi pted nemoci covid-19 nebylo vyrazné jiné,
z hlediska nakladl nez pii probihajici pandemii. I ptes to, Ze se nemohly uskuteciiovat téméf

zadné prezenéni krouzky a aktivity, musel spolek platit naptiklad ndjem nebo spotiebu energii.

Obr. ¢. 7: Celkové naklady spolku Blizky soused v jednotlivych letech

Celkové naklady spolku Blizky soused v
jednotlivych letech

K¢&3 000 000,00

0,
K¢&2 500 000,00 39%

32%
K¢&2 000 000,00 29 %
K¢&1 500 000,00
K¢&1 000 000,00
K¢&500 000,00
Ke-
2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Analyza vynosu

Zde bude uvedeno srovnani vynosi spolku Blizky soused v ¢ase. Opét jsou vybrany roky 2018,
2019 a 2020. Nize je ptidana tabulka, ve které se nachazi jednotlivé druhy vynosii s ¢astkami

za urcita obdobi.
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Tab. €. 3: Vynosy spole¢nosti Blizky soused v jednotlivych letech

VYNOSY SPOLECNOSTI BLiZKY SOUSED

Druhy vynosi 2018 2019 2020

Trzby za vlastni vyrobky 6 546,00 K¢ 4 350,00 K¢ - Ke
Trzby z prodeje sluzeb 3 600,00 K¢ 3 600,00 K¢ 14 900,00 K¢
Uhrada za krouzky 10 500,00 K¢ - Keé - Ke
Uroky 100,92 K¢ 101,04 K¢ 100,00 K¢
Pfijaté pfispévky (dary) 286 100,00 K& 330 100,00 K¢ 216 549,00 K&
Provozni dotace 1029 261,06 K¢ 1447 719,61 K¢ 1676 710,06 K¢
Provozni dotace Plzerisky kraj 158 000,00 K¢ 125 000,00 K¢ 150 000,00 K¢
Provozni dotace Plzeri mésto 165 000,00 K¢ 134 300,00 K¢ 397 000,00 K¢
Provozni dotace Urad prace 210 000,00 K¢ 15 000,00 K¢ 144 000,00 K¢
Vynosy celkem 1 869 107,98 K¢ 2060 170,65 K¢ 2 599 259,06 K¢

Zdroj: Blizky soused, z.s. 2018b, 2019b, 2020b, zpracovano autorkou
e Vynosy v roce 2018

Celkové vynosy v roce 2018 dosahovaly c¢astky 1869 107,98 K¢. Nejvyssi castka byla u
provozni dotace (je to soucet dotaci od Evropské unie a od UMO 3)ato 1 029 261,06 K¢&. Druha
nejvyssi suma Cinila 286 100 K¢ a byly to dary. Tieti nejvyssi ¢astka byla 210 000 K¢ u

provozni dotace od Utadu prace. Naopak nejnizsi vynosovou polozkou byly troky a to

100,92 K¢&. Dle predsedkyné spolku Pavly Faberové (osobni komunikace 15. 3. 2022), se

v tento rok zvysil objem individualnich dart, které spolek ziskal.

e Vynosy v roce 2019

V roce 2019 mél spolek Blizky soused celkové vynosy 2 060 170,65 K¢. CoZ je o

191 062,67 K¢ vice nez rok minuly. Nejvyssi ¢ast vynosti obsadila opét provozni dotace
s castkou 1 447 719,61 K¢&. Déle byly na druhém misté znovu dary s ¢astkou 330 100 K¢. To je
0 44 000 K¢ vic nez piedchozi rok. A tieti nejvyssi vynosy v tomto roce byly 134 300 K¢,
vynosy z urokt 101,04 K¢. Vynos uhrada za krouzky byl tento rok nulovy.

e Vynosy v roce 2020

Zde ¢inily vynosy celkem 2 599 259,06 K¢. Opét byly vyssi nez v roce 2019. NavysSily se o
539 088,41 K¢&. Trzby za vlastni vyrobky a vynos z Gthrady za krouzky byl nulovy. Nejvyssi
¢astka byla ziskana znovu prostfednictvim provozni dotace 1 676 710,06 K¢&. Na druhém misté
je provozni dotace od mésta Plzen a to 397 000 K¢. A tieti nejvyssi vynosy v tomto roce byly
dary a €inily 216 549 K¢&.

Z tohoto prazkumu bylo zjisténo, Ze po celé tii roky spolek Blizky soused ziskaval dotace od

cvwr

Plzetiského kraje, od mésta Plzeti a od Utadu prace. Dotace od Ufadu prace byla nejnizsi v roce
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2019. Bylo to tim, Ze se pouze docerpala. Nejnizsi ¢astku ziskanou prostfednictvim dari za

posledni 3 roky zaznamenaly v roce 2020. Z grafu ptilozeného nize lze vy¢ist, ze v roce 2018

cvwvr

celkové vynosy ¢inily 2 060 170,65 K& (31 %). A nejvyssi celkové vynosy s ¢astkou
2 599 259,06 K¢ (40 %) byly v roce 2020. V roce 2020 spolek dosahl zisku ptedevs§im proto,

ze museli zrusit mnoho planovanych aktivit.

Obr. €. 8: Celkové vynosy spolku Blizky soused v jednotlivych letech

Celkové vynosy spolku Blizky soused v
jednotllivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.3 Analyza hospodarskych vysledkii

Hospodaisky vysledek se ziskd odectenim celkovych ndkladi od celkovych vynost daného
roku. Prostfednictvim vysledku hospodateni 1ze zjistit, zda je organizace ve ztraté nebo jestli

generuje zisk za urcité obdobi.
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Obr. ¢. 9: Hospodaiské vysledky spolku Blizky soused v jednotlivych letech

Hospodariské vysledky spolku Blizky soused v
jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2018 ¢inil hospodaisky vysledek 57 011,44 K¢ (6 %). V roce 2019 se hospodaisky
vysledek navysil témét o dvojnasobek na 100 386,37 K& (28 %). A v poslednim zminovaném
roce, v roce 2020, byl vysledek hospodaieni 198 576,80 K¢ (56 %). Tento prizkum ukazuje,

ze vysledek hospodatenim kazdym rokem stoupa. To je pozitivni skutecnost.

3.3.4 Fundraiser

Fundraiser je clovék, ktery méa na starosti ziskavani finan¢nich prostiedkl vétSinou pro
neziskovou organizaci. Existuje interni a externi fundraiser. Interni pracuje pifimo v organizaci.
Napiiklad to mize byt manazer, specializovany zaméstnanec nestatni neziskové organizace,
nebo vedouci. A externi fundraiser neni soucasti dané spolec¢nosti a je najimany. (Domovy

Online, 2020)

Spolek Blizky soused zatim nema urcenou osobu na tuto pozici. Diivodem je nedostatek
financi. Své finan¢ni zdroje se snazi vyuZit co nejvice na vylety a aktivity s détmi. Tam kde je
to nejvice potfeba a tam kde je to vidét. Pii pozitivnim vyvijeni finan¢nich prostfedki se nebrani
tuto pozici nékym obsadit. Dalo by se ovSem fici, Ze se fundraisingovym aktivitdim vénuje Pavla
Machaiova spolu s predsedkyni spolku Pavlou Faberovou. Pavla Machanova uvedla, ze
vyhledéavaji moZné finan¢ni prostiedky. Probiraji se nabidkami grantti a dota¢nimi programy,
které¢ jsou vypisované na nasledujici roky. Prezentuji jiz zminénou neziskovou nevladni
spole¢nost BS. Casto pomoci powerpointové prezentace. Jiz opakované dochazi a prezentuji

svou préci a jeji cile na ufadu méstského obvodu Plzen 3 a zastupitelim mésta a kraje.
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3.3.5 Individualni darci

wrv e

darcii je vyhodny, protoze finance nejsou fixovany na danou véc, ¢i aktivitu, jako tomu je u
grantil a dotaci. Tato nevladni neziskova organizace mé prostfednictvim individudlnich darct
vEtsi pole plisobnosti a svobodnéjsi delegaci penéz. Odhadem déla konecnd suma ode vSech
individualnich darcti nékolik desitek tisic za rok. Nekteti ptispivaji pravidelnou ¢astku kazdy

mésic. Jini zaslou vétsi sumu vzdy na zacatku roku.

V roce 2021 se zapojilo a pfispélo celkem jedenact individualnich darcii. Kazdy rok to byva
ptiblizné deset darca.
Vroce 2021 mezi né patii Vojtéch Kraus, Ilona Kohoutova, Jakub Cechura, Magdalena

Kucerovd, Dagmar a Karel Rezabkovi, Olsakova Ludmila, Karel Faber, Frantisek Velickov,

Josef Fiala a Vendula Smetackova.

3.3.6 Sponzori

Blizky soused je vdéény za viechny své sponzory. Cim vice maji sponzorti, tim vétsi pocituji
podporu a finanéni stabilitu. Nemaji jich malo. Budou zde rozebrani ti nejvyznamnéjsi, mezi
které se zajisté fadi Nadacni fond Albert, Kiestanské spolecenstvi Plzeni, Sony DADC a nové 1

Zapadoceska univerzita.

a) Spolecnost Albert

Mezi nejdelsi sponzorské spoluprace ze soukromych spolecnosti se fadi Nadac¢ni fond Albert.
S Blizkym sousedem si vybudovali pevné a blizké profesni vztahy. Tato dlouhodobé spoluprace
je vyhodnd. Obé¢ strany uz se znaji a ¢asto spolu komunikuji na ptimo. Jednoduse feceno to
znamend, Ze misto vypisovani Zadosti neziskovou organizaci rovnou oslovi s nabidkou.
Nadaéni fond Albert ma nésledujici grantové programy: Do Alberta na praxi, Zdrava 5,
Obchiidky s Albertem a Bertik pomaha.

Potravinova sbirka

V roce 2021 neziskovou organizaci zapojili do své Potravinové sbirky na jedné z jejich
prodejen.

Bertik pomaha

Podporuji tdbor organizujici neziskovou organizaci v projektu Bertik pomaha kazdy rok jiz od

roku 2016. Vybiraji 80 regiondlnich projektti ve viech krajich CR. Poté se kona vefejné
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hlasovani ve vSech hypermarketech a vybranych supermarketech Albert. Lze hlasovat i online.
Hlasovani probiha od fijna do listopadu.

Zdrava 5

Zdrava 5 je vzdelavaci program, ktery se tyka zdravého Zivotniho stylu. Spolecnost Albert jej
realizuje od roku 2004. Zapojit se mohou matefské Skoly, zdkladni Skoly, ¢i neziskové
organizace. Tento program je zdarma a piihlasit se miZze jakékoliv $kola, nebo neziskova
organizace. Cilem akce je predstavit a pfiblizit détem zasady zdravého stravovani. Prohloubit
povédomi o tom, jak se ziskavaji urc¢ité plodiny. Pfiméet déti, aby neplytvaly a vazily si potravin.
Je to propracovany projekt. K dispozici jsou vyukové programy a vyukové materialy. Tento
projekt ma i své lektory. (Nadac¢ni fond Albert, n.d.)

Materialni dary

Dale spolek opakované podpofili materidlnim darem, konkrétné darovali Skolni pomiicky a
stavebnice lego.

b) Krest’anské spolecenstvi Plzen

Vedeni spolku Blizky soused je kfestansky zaméfeno. Jak jiz bylo zminéno u charakteristiky
spole¢nosti, svym klientlim se snazi vStipit kiestanské hodnoty. Také jejich ptivod ndzvu spolku
pochazi z Bible. Nejen proto je podporuje Kiestanské spolecenstvi Plzen. Podporuji je
finan¢né.

¢) Sony DADC

DalSim ptikladem velmi slibné spoluprice je se spolec¢nosti Sony DADC. Cely néazev
spolecnosti je Sony Digital Audio Disc Corporation. Konkrétné s jejich plzeniskou pobockou.
Projekt Vanocni krabice

Dali organizaci Blizky soused materialni dar. Opakované se zapojili do jejich projektu Vanoc¢ni
krabice. Zaméstnanci piipravuji darky k Vanoclim konkrétnim vybranym détem ze seznamu.
Nevladni neziskova organizace darky nasledné predd na Vanoc¢ni slavnosti, kterou pofadaji.
K dispozici z této slavnosti je fotodokumentace, ktera je zaslana spolecnosti Sony DADC. D¢je
se tak proto, aby existoval jasny ditkaz, ze darky byly opravdu doruc¢eny détem.
Teambuildingova akce

Dale nevladni neziskovou organizaci pfizvali na teambuildingovou akci s rodinami. Konal se
vylet kolem boleveckych rybniki s hrou pro déti, odménami a opékanim Spekackt u
taborového ohné. Blizky soused ptived] déti a jejich rodiny a zaméstnanci spolecnosti Sony
DADC se postarali o program. Obdobné& jako u Nada¢niho fondu Albert i u této spolecnosti

komunikuji napfimo s jejim HR manaZerem. HR manaZer je personalni manazer. Zkratka je
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vytvofena z anglického jazyka — human resources. Znamena to, ze je spoluprace hladsi,
d) Zapadoceska univerzita

Také Zapadoceska univerzita v Plzni tento rok spolupracovala s Blizkym sousedem. Ptispéla
materidlnim darem. Dne 14. 2. na Mezinarodni den darovani knih vyhlésila sbirku knih. Knihy
pfinaseli studenti, zaméstnanci i vefejnost. Nasbiralo se jich vice nez 900. Tuto akci zastitovala
Univerzitni knihovna Zapadoceské univerzity v Plzni. Akce se konala jiz po paté. (Pokorny,

2022)

3.3.7 Dotace a granty

Dotace a granty jsou nedilnou soucésti finan¢niho planu vétSiny neziskovych organizaci. Také
spolek Blizky soused vyuzZiva granty a dotace. Vedeni spolecnosti sdélilo dilezité informace o
této problematice. Granty i dotace slouzi k podpote projekt, které plni cile zadavatele. Ziskat
grant nebo dotaci neni jednoduché. Rozdil mezi grantem a dotaci spo¢iva v presnéjsi ucelovosti.
Grant je presnéji a specifiCtéji zaméten. Dotace se vétSinou ziskava ze statniho rozpoctu. Skrze

granty a dotace se podniku dostava finanéni podpora.

Dotacni programy se vypisi a neziskové organizace si piipravi projekty, které odprezentuji.
Musi byt sdéleny cil projektu a detailni informace. Rozpoctové informace, na jakou cilovou
skupinu bude projekt zaméten, informace o aktivitdch, pomoci kterych budou plnit sviyj
stanoveny zamér. Naklady na dany projekt nevladni neziskové organizace hradi statni dotace
pouze do urcité vyse a zbytek hradi spole¢nost sama. Spolecnost musi ndklady vy¢islit pred
zahajenim dan¢ho projektu. Neziskova organizace by méla uchovavat doklady o vydajich.
Finance by mély byt prokazatelné. Dokumentace aktivit a akci pofadajicich v ramci projektu je
nepostradatelnou ¢asti. Z fotografii by mélo byt vidét kolik osob se ztcastnilo a jaka byla napli
akce. N¢kdy je evidence klientt pies ptihlasky, nebo pies prezenéni listiny. Porovnava se, zda
to odpovida s podanou zadosti. Spolecnost Cerpajici dotaci ma povinnost informovat okoli o
ziskani této dotace. V praxi to znamena napiiklad vyvésit plakaty o konani akce. A v plakatu
se zminit o tom, Ze je tento projekt financovany urc¢itou dotaci. PInéni dotaci se samoziejmeé
kontroluje. Kontroly mohou byt planovang, ale i namatkové. Finance mohou byt poskytnuty
dopiedu, nebo zpétné€. Pii nespravném plnéni dotacniho programu se udé€luji sankce, nebo se

dotace snizuje. (P. Machanova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

Spolecnost Blizky soused si zakusila téZkosti pri vyhledavani a plnéni dotac¢nich programi.

Velmi malé mnozstvi sponzort, ¢i vypisovatelli dotaci pfispiva na platy, provozni naklady,

51



dary, obCerstveni, dan¢, ¢i na kancelarské potieby. Lidé mnohem rad&ji prispé€ji na konkrétni

hmotné véci pro déti.

Tato neziskova nevladni spolecnost ziskava, dalo by se fici, jiz pravidelné dotace ¢i granty od
Meéstského obvodu mésta Plzen 3, od Plzeniského kraje, od mésta Plzen a od Evropské unie.
Nikdy neni jisté, zda se povede dotace ziskat dalsi roky opakované. OvSem nékteré dotacni

programy se spolku Blizky soused podaftilo ziskat jiz nékolikrat za sebou.

a) Méstsky urad Plzen 3

Spolek Blizky soused geograficky spadd do Méstského obvodu Plzen 3. Ve zkratce UMO 3.
Proto zde z4da o urcité dotacni programy. Méstsky obvod Plzen 3 pravidelné vypisuje dotacni
programy. Piijem zadosti pro rok 2022 byl od 11. 11. 2021 do 31. 12. 2021. Poté¢ nasleduje
lhiita pro rozhodnuti zadosti. To je pro rok 2022 do 30. 6. 2022. Termin pfedlozeni vyuactovani
dotaci je zvolen na 30. 11. 2022 nebo dfive.

Nevladni neziskova organizace ziskala prvni dotaci od UMO 3 v roce 2017. Zadali o dotaéni
programy dfive, ale nebylo jim vyhovéno. Nebyli ve vybranych neziskovych spole¢nostech,
které byly finan¢né podpotené.

Podpora volnocasovych aktivit déti a mladeze

Spolek BS pravidelné zdda o dotacni program ¢. 1. Nazyva se Podpora volno€asovych aktivit
déti a mladeze. Maximalni penéZni ¢astka pro jednotlivé neziskové organizace ¢ini 100 000 K¢&.
Cilem tohoto programu je podpofit volno€asové aktivity déti a mladeze do 19 let z Méstského
obvodu Plzen 3. Lze vyuZit na pravidelné celorocni aktivity, ¢i na jednorazové akce pro déti.
Zadosti projednava komise.

Socialni oblast — Podana ruka

Déle spolek BS pravideln€ zada o dotacni program €. 3, coz je Socidlni oblast — Podana ruka.
Maximalni penéZni obnos dotace pro jednotlivé organizace je 150 000 K¢&. Zamér tohoto
dotacniho programu je vylepsit kvalitu Zivota zdravotné postizenym osobam, senioriim a
skupindm osob ohroZenym socidlnim vylou¢enim. Hradi nédklady na celoroéni ¢innost
organizace. Tento dota¢ni program zahrnuje i naklady na mzdy, coz neni pfili§ Casté a u
neziskovych organizaci je to Zadana varianta dotace. AvSak na mzdy smi byt pouZzito pouze
30 % vyse dotace.

Podpora kultury, kulturnich aktivit a oZiveni verejného prostoru — Misto pro Zivot
Neékdy také zadali o dotacéni program ¢. 4: Podpora kultury, kulturnich aktivit a oziveni
vetejného prostoru — Misto pro zivot. Nevladni neziskova organizace Blizky soused

zorganizovala pomoci tohoto dota¢niho programu napftiklad akci Den sousedi. Maximalni vyse
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dotace pro jednotlivé organizace ¢ini 70 000 K¢. Hlavni zdmér tohoto dota¢niho programu je
podpora a rozsifeni kultury a kulturnich akci v Plzeiiském kraji. ZlepSeni kulturniho povédomi.
Podpora sportovnich aktivit déti a mladeze

A poslednim dota¢nim programem, kterého se spolek BS ucastnil, byl DP ¢. 7 — Podpora
sportovnich aktivit déti a mladdeze. Skrze tento dotacni program mohl probihat fotbalovy
krouzek. Maximalni financni ¢astka, kterou lze ziskat touto dotaci pro jednotlivé organizace
¢ini 100 000 K¢. Hlavnim cilem programu je podpora sportovnich aktivit déti a mladeze do 23
let v Méstském obvodu Plzen 3. Finan¢ni podpora mtize byt urCena na jednordzové sportovni
akce, ¢i na pravidelné celoro¢ni aktivity organizace.

Individualni dotace

Dals$i moZnou variantou je zadost o poskytnuti individualni dotace. Ta se pro rok 2022 podava
prabézné od 3. 1. 2022 do 31. 10. 2022. (P. Machanova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

b) Plzeinisky kraj

Plzensky kraj podporuje spolek Blizky soused jiz od roku 2014. Ziskali od n¢ho své prvni
dotace a granty.

¢) Meésto Plzen

Od roku 2015 tuto nevladni neziskovou organizace podporuje mésto Plzen. Spolek zde
pravidelné zada o Dotaéni program na podporu Volnocasovych aktivit déti a mladeze
v oblasti vychovy a vzdélani. Termin zadosti byl mezi 1. 9. az 15. 11. 2021. Pfijem zadosti
oteviraji na podzim stejné jako UMO 3. Maximalni vySe dotace je stanovena na 50 000 K¢. (P.

Machénova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

d) Evropska unie
Mezindrodni granty a dotace jsou vyhodné. Z pravidla se jednd o n¢kolikaleté projekty. ZvySuje

to tedy finan¢ni jistotu organizace.

Spolek BS se zapojil do projektu Uz vim PROC a UZ vim JAK. Patii do Evropského
socidlniho fondu. Konkrétné¢ do Operacniho programu Zaméstnanost. Tento projekt trval 2 a
ptl roku. Byl rozdélen na dvé &asti. Prvni ¢ast programu se nazyva Uz vim PROC a v ramci
této casti byly pravidelné setkani v tydnu. Druhd ¢ast Uz vim JAK zahrnovala vyjezdni
seminafe. Evropsky socidlni projekt pro rozvijeni rodi€ovskych kompetenci formou
pravidelnych setkani a pobytovych vyjezdl mél pozitivni ohlasy. Pomoci tohoto programu
probéhlo nékolik prednédsek a seminait pro dospélé. Témata prednasek byla pestra. Rozsitfovali

znalosti pracovni i rodiovské. Zorganizovaly pfednasky o partnerskych vztazich, o skrytych
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nebezpedi na internetu, o tom, jak se vyhnout exekucim, o t¢hotenstvi a matefstvi, o manzelstvi

a vztazich ¢i o finanéni negramotnosti. (P. Machanova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

3.3.8 Vyhodnoceni financovani organizace

Financovani neziskové organizace Blizky soused bylo velmi riiznorodé. Ziskavali finance
skrze dotace a granty. Dale byli financovani individuélnimi darci a soukromymi sponzory.
Individuélni darci pfispé€li k dobrému chodu spolku. Penézni prostfedky od nich byly a jsou
dulezitou soucasti rozpoctu. Jsou to penize, které nejsou konkrétné vazany na urcity projekt
nebo véc, coz spolku Blizky soused déva volnou ruku. Je to vhodné vyuzit na nenadalé nutné
vydaje. Vyuzivali dotacni programy vypisované Méstskym tradem Plzen 3, kde ziskali v§echny
dotacni programy, které byly na jejich ¢innost k dispozici. VyuZili vSe, co se vyuZzit dalo. Od
Me¢sta Plzen ziskali dotaci na jejich ¢innost. Velmi dobrym krokem bylo ziskdni dotace od
Evropské unie Uz vim PROC a Uz vim JAK. Zv¥silo to jejich finanéni jistotu hlavné proto, Ze
projekt trval vice nez 2 roky. Dlouhodoba spoluprace s Nada¢nim fondem Albert organizaci
prospéla. Také spoluprace se Zapadoceskou univerzitou v Plzni, se Sony DADC a
s Kfest'anskym spolecenstvim v Plzni. Bylo by vhodné obsadit pozici fundraisera, aby se
tomu vhodny zaméstnanec mohl cele vénovat. Existuje i moznost pronajmout své prostory a

tim ziskat urcité finance.

3.4 Navrh fundraisingového plianu na nasledujici obdobi

V této Casti bakalafské prace budou probrany moznosti financovani nevladni neziskové
organizace na nasledujici obdobi. Zminéné zde budou stavajici dotace, granty a sponzofii. Ale
také nové moznosti financovani. Naptiklad vyuziti online fundraisingu. Poté bude nasledovat
finan¢ni ¢ast fundraisingového planu v podobé tfi navrhi. Vypracovany plan bude v realistické,

optimistické a pesimistické verzi.
3.4.1 Sponzori

Autor v této Casti navrhuje pokracovat se stavajicimi sponzory a prohlubovat spoluprace.

e Zde se doporucuje oslovit Nadaéni fond Albert, se kterym ma spolek Blizky soused uzké
vazby. Zapojit se do programu Zdrava 5 a do programu Bertik pomaha.
e Dile spoluprace se Zapadoceskou univerzitou v Plzni.

e Poslednim navrhem je spoluprace se Sony DADC.
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e Také se nabizi pokracovat v kooperaci s Kiestanskym spolefenstvim Plzeini. Spoluprace
s Kiestanskym spolecenstvim v Plzni by mohla rozsifit okruh soukromych sponzort
spolku. Ktestanské cirkve jsou tizce propojené a vzajemné se znaji. V Plzenském kraji je
velké mnozstvi riznych kiestanskych cirkvi. Adventisté, Metodisté, Bratrska jednota
baptistd, Cirkev bratrskd, Rimskokatolicka farnost a dalsi. Lidé z téchto cirkvi se mnohdy

radi zapoji do dobroc¢innych projektt.

3.4.2 Nadace Jistota

Tato nadace pomahda a podporuje aktivity neziskovych organizaci, konkrétné tém, ktefi se
vénuji zdravotné nebo socidlné znevyhodnénym lidem. Piispévky udéluje pouze nevlddnim
neziskovym organizacim. Nadaci zastituje Komeréni banka. Vyhodou je, Ze tato nadace
prispiva na mzdové a provozni naklady. Blizky soused by mohl konkrétné zazadat o program
Rodina a déti. Minuly rok, v roce 2021 bylo na tuto oblast udéleno 5 870 378 K¢. Ke dni 8. 4.
2022 neni v této oblasti vhodny program. Momentalné je dostupny grant pro neziskové
organizace vénujici se rodi¢iim samozivitelim. Doporuceno pecliveé sledovat vypisované vyzvy

v podobé¢ grantli. (Komer¢ni banka Nadace Jistota, n.d.)

3.4.3 Individualni darci

V minulych letech, bylo individualnich darci pifiblizn€ 10. Proto je vhodné uvést v této casti
prace pokus o navySeni individudlnich dércii. Toho je mozné docilit rozsifenim povédomi o
spolku. Domluvit se se stavajicimi individualnimi darci, jestli by byli ochotni zminit se o spolku
BS. Spolek by mohl naptiklad ptfednést prezentace na rozlicnych mistech. Kiest'anské
spolecenstvi Plzen jiz spolek podporuje, tudiz by bylo vhodné vyuzit tohoto kontaktu, a prave
tam prezentovat své cile a zdméry. Vedeni organizace mé kontakty u plzeniskych Metodisti,
s kfestany v Mozaice a u Cirkve adventistii sedmého dne. I prostfednictvim téchto spojeni by

bylo dobré zazadat o finan¢ni ¢i jinou pomoc.

3.4.4 Dotace a granty

a) Méstsky obvod Plzen 3
Pokusit se opét ziskat dotacni program. €. 1: Podpora volnocéasovych aktivit déti a mladeze.
Maximalni mozna ¢astka, kterou lze ziskat je 100 000 K¢. Naptiklad provozovat vytvarné a

jiné krouzky.
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Dale dota¢ni program €. 3: Socidlni oblast — Podana ruka. Zde je maximalni mozna vysSe
finan¢ni podpory 150 000 K¢&.

Dotacni program ¢. 4: Podpora kultury, kulturnich aktivit a oZiveni vefejného prostoru —
Misto pro Zivot. Lze z této dotace ziskat nejvyse 70 000 K¢.

A DP ¢. 7: Podpora sportovnich aktivit déti a mladdeZe. Maximalni mozna finan¢ni ¢éstka,
kterou lze ziskat je 100 000 K¢. Je mozné tuto dotaci vyuzit opét na fotbalovy krouzek, nebo
na tanecni krouzek, ¢i na jiné sportovni aktivity. Na tyto vySe zminéné dotacni programy
piijimaji zddosti na podzim.

b) Plzeinisky kraj

Ke dni 7. 4. 2022 Plzensky kraj neoteviel dotacni titul, ktery by spolek Blizky soused mohl
splnit a aplikovat. TudiZ je dobré stale sledovat vypisovani dalSich dota¢nich titulii pro ptipad,

ze by n¢jaky mohl spolek vyuzit.
¢) Mésto Plzen

Meésto Plzen podporuje tento spolek nekolik let. I proto by bylo vhodné podat opét zadost o
dotacni program. Spolku nejvice vyhovuje Dota¢ni program na podporu Volnocasovych

aktivit déti a mladeZe v oblasti vychovy a vzdélani. Zadosti opét p¥ijimaji na podzim.
d) EHS a norské granty — projekt Rodina uci rodinu

Informace o tomto projektu autor ziskal rozhovorem s vedenim spolku Blizky soused. Trvani
projektu je od ledna roku 2022 do dubna roku 2024. Financovany je prostfednictvim Norskych
fondl v programu Lidskd prava. Konkrétné se nazyva Norway grants. Fondy Evropského
hospodaiského prostoru a Norska podporuji neziskové organizace v CR jiz 15 let. Jejich cilem
je snizit ekonomické a socidlni rozdily v Evropském hospodarském prostoru. Jejich zdmérem
je také vybudovat spolupraci. V rdmci projektu bude spolek Blizky soused realizovat krouzky,
doucovani, vylety, tabory a vyjezdy pro rodiny s détmi. Prvni byl uskute¢nény v tinoru tohoto
roku. Program byl pestry pro déti i dospélé. Hrali hry, zasli do bazénu, ale také probirali témata

vychovy déti a finan¢ni gramotnost. (P. Machanova, osobni komunikace 15. 3. 2022)

3.4.5 Online fundraising

Do online fundraisingu patii crowdfunding a partnerstvi s influencerem. Tato novodobd metoda

se ¢im dal tim vice rozsifuje do ceské spolecnosti.
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a) Crowdfunding

Tato moznost by byla vhodna pfi hledani financi na koupi nového automobilu, které spolek
nutné potiebuje. Nebo lze vyuzit na nakup sportovnich pomiucek. Také je mozné vybirat na
konkrétni rodinu se specifickymi potfebami. VétSina rodin, se kterymi je spolek Blizky soused
ve styku patii k socialné vyloutenym lidem. Casto nemaji finance na zakladni Zivotni potieby.

www.znesnaze.Ccz

Jak jiz bylo zminéno v casti Analyza marketingové komunikace, Blizky soused se
zprostiedkované zlcastnil crowdfundingu. Bylo to v projektu Miliondi mezi nami skrze
webovy portdl www.znesnaze21.cz. Nabizi zvefejnit vefejnou sbirku. Vetejné sbirky jsou
osvobozené od dan¢. Penize organizace ziska i ptes to, ze se nevybere cilova ¢astka. Zalozeni
je za n¢kolik minut a ovéfeni do 24 hodin.

www.darcovskasms.cz

Webovy portdl www.darcovskdsms.cz nabizi zalozit sbirku za kratky cas. Sbirky jsou
poskytovany socialné, nebo zdravotné znevyhodnénym osobam. Davaji moznost nevladnim
neziskovym organizacim fict si o pomoc bez zdlouhavé byrokracie. Nyni u nich probiha vice
nez 300 sbirek. Pro darce je to snadny a rychly zpiisob, jak pfispét. Mobilni operatofi poskytuji
sluzby bezplatné. Je ale nutné zaplatit registracni poplatek, ktery ¢ini 700 K¢ bez dang.
Poplatek je to jednorazovy, zahrnuje provéieni organizace a dal$i administrativni tkony. Ro¢ni
poplatek se plati kazdy rok a ¢ini 3000 K¢ opét bez dan€. Zahrnuje konzultace, dostupné
statistiky, administrativni podklady a dalsi naleZitosti. (Darcovskd SMS, n.d.a)

Jak je z ndzvu webu jasné, tato sbirka se kond prostfednictvim SMS. Darci mohou zasilat 30
K¢, nebo 60 K& nebo 90 K¢&. Z kazdé konkrétni ¢astky plyne organizacim 29 K¢, 59 K¢ a

89 K¢. Penize maji neziskové organizace jiz za 3 pracovni dny na svych uctech. Darovat Ize
jednorazové ¢i trvale. Darci si mohou nastavit trvalou DMS, to znamena Ze pravidelné kazdy
mésic odejde stejnd suma, kterou si zvoli. DMS je zkratkou pro darcovskou SMS. Organizace
by méla ziskat nejméne 300 SMS za 3 mésice. V opacném piipad¢ se po konzultaci sbirka
deaktivuje. (Darcovska SMS, n.d.b)

Tento zpisob neni nevhodny, ale kvili existenci urcitych poplatkli by bylo dobré jej vyuzit na
projekt, na ktery je potieba vybrat vét§i mnozstvi financi.

www.darujme.cz

Dalsi web specializujici se na vefejné sbirky se nazyva www.darujme.cz. Je to nejvétsi
platforma online darovani v Ceské republice. V roce 2021 pies tento darcovsky portal

putovalo 562 miliontt K¢. Darujme.cz se snazi pomahat jiz 10 let a stoji za nim Nadace Via.
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Ta rozviji filantropii a komunitni zivot. Projekty nejsou ¢asové ohranicené, tudiz lze ptidat
urgentni, ale i dlouhodobé projekty. Existuji tu urc¢ité povinné poplatky. Organizace zaplati
provozni poplatek za zprostiedkovani daru ve vysi 2 % celkové darované ¢astky. Jednorazovy
registracni poplatek. Dale pravidelny ro¢ni poplatek. Od 18. 3. 2021 do 30. 4. 2023 je registrace
i ro¢ni poplatek zcela zdarma. (Darujme.cz, n.d.)

Jiné roky bylo uctovano 500 K¢ bez dané za registraéni poplatek a 365 K¢ bez dané za
pravidelny ro¢ni poplatek. (Darujme.cz, 2021)

b) partnerstvi s influencerem

Vhodnou metodou online fundraisingu je partnerstvi s nékym vefejné¢ zndmym. Je to moznost
nefinanéniho fundraisingu. Domluvit si pohovor a pifednést prezentaci a cile spolku, ¢i
konkrétniho projektu. Protoze spolek Blizky soused sidli v Plzni je nejvhodnéjsi vybrat osobu,
ktera zije v Plzni, nebo je s ni néjakym zplisobem spojena. Pro spolek je dilezité rozsitit
povédomi zejména v kraji kde plisobi. Potencidlni influencer by se mohl o spolku BS zminit na
socialnich sitich. Naptiklad by mohl vyuzit Instagram, Facebook, Twitter, YouTube, nebo
Snapchat.

Vhodnym kandidatem je herec Martin Stransky. Zije v Plzni. Znamy je pfedevsim ze serialu
Ordinace v rizové zahradé. Také si ho lidé spojuji se seridlem Dr. House, kde daboval
samotného Dr. Gregoryho, tedy House. Vystupuje v Divadle Josefa Kajetana Tyla v Plzni.
Dalsim kandidatem je zndmy matematik z plzeniského kraje. Jmenuje se Karel Janecek.
Zucastnil se vySe zminéného pofadu Milionaf mezi nami. Je to vlivna osoba, kterd by dokézala
zviditelnit spolek Blizky soused.

Petr Cech je dalsim kandidatem na influencerstvi. Je to ocefiovany byvaly ¢esky fotbalovy
brankaf. Narozen byl v Plzni.

Poslednim navrhem na spolupraci je Aneta Chovanova. Ta je profesionalnim influencerem. Je
to znamda influencerka Zijici v Plzni. Proslavila se na svém instagramovém profilu pod
prezdivkou A.N.D.U.L.A. Na instagramovém profilu ji sleduje vice nez 240 000 uzivateld.
Nevénuje se nicemu konkrétnimu. Sdili svlij kazdodenni zZivot na socidlnich sitich a bavi tim
sve sledujici.

3.4.6 Financni ¢ast fundraisingového plianu

JelikoZ spolek Blizky soused zatim neuvefejnil Vyrocni zpravu na rok 2021, autor bude pii
sestavovani planu vychdzet pfedevs§im z Vyro¢ni zpravy z roku 2018, 2019 a 2021. Jedna se

tedy o odhady dle informaci vedeni neziskové organizace Blizky soused. Existuji tfi mozné
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scénafe financniho fundraisingového planu. Realisticky, ktery je nejvice pravdépodobny, ze
nastane. Dale optimisticky plan, kde se priklani spiSe ke kladnému vyvoji situace. A

pesimisticky plan, u kterého se ptredpoklada negativni vyvoj.
odhad realistického fundraisingového planu

Realisticky plan ma nejvetsi moznost, ze se v realité¢ uskutecni. Bere se v potaz primérné

navySovani ndkladl i vynost dle minulych obdobi.

Tab. €. 4: Realisticka varianta odhadu nakladii a vynost pro rok 2022

Realisticka varianta odhadu naklad( a vynosU pro rok 2022

Druhy nékladt Castka Druhy vynost Castka
Spotifeba materidlu 680 000,00 K¢ |Trzby za vlastni vyrobky 5 000,00 K¢
Spotieba energie 24 000,00 K¢ |Trzby z prodeje sluzeb 7 300,00 K¢
Cestovné 1 000,00 K¢ |Uhrada za krouzky 3 500,00 K¢
Naklady na reprezentaci 10 160,00 K¢ |Uroky 100,00 K¢
Ostatni sluzby 22 600,00 K¢ |Prijaté prispévky (dary) 270 000,00 K¢
Najem 100 000,00 K¢ |Provozni dotace Norské granty 2 900 000,00 K¢
Vstupy na kult.a sport. akce 30 000,00 K¢ |Provozni dotace UMO 3 250 000,00 K¢

Drobna rezie

231 521,00 K¢

Provozni dotace Plzerisky kraj

145 000,00 K¢

Mzdové naklady

1100 000,00 K¢

Provozni dotace Plzer mésto

232 100,00 K¢

Zakonné socidlni pojisténi

230 000,00 K¢

Provozni dotace Ufad prace

350 000,00 K¢

Ostatni dané a poplatky 7 700,00 K¢
Ostatni pokuty a pendle 418,00 K¢
Uroky 360,00 K¢
Jiné ostatni naklady 11 700,00 K¢
Poskytnuté Clenské prispévky 500,00 K¢
Naklady celkem 2 449 959,00 K¢ [Vynosy celkem 4 163 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento odhad je tvofen dle informaci z roku 2018, 2019 a 2020. Naklady a vynosy, které se
nestupiiuji kazdym rokem, byly navrhnuty primérem z téchto ti let. Radi se sem spotieba
energie, nadklady na reprezentaci, ostatni sluzby, drobna reZie, ostatni dan€ a poplatky, ostatni
pokuty a pendle, iroky a jiné néklady. Z vynosii sem patii provozni dotace od Plzeniského kraje,
od mésta Plzen, trzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb, dary a aroky. JelikoZ se
naklady na spotfebu materidlu kazdym rokem zvySuji odhadem o 100 000 K&, je velmi
pravdépodobné, ze se zvysi i v tento rok. Nejspise se navysi ndklady na cestovné, z divodu
zdrazeni ropy. Najemné by mélo byt ptiblizné stejné jako minuly rok. Od roku 2020 je spolek
BS v novych prostorach. Vstupy na kulturni a sportovni akce se kazdym rokem navysuji. Totéz
1 mzdy a zdkonné socialni pojisténi.

Trzby za vyrobky by v tomto obdobi opét mohly nastat. A to skrze zapojeni se do akce
Obchidky s Albertem. DéEti vyrabi vano¢ni vyrobky a prodavaji je ve stancich na prodejnach

Albert. Dotace od Ufadu prace a Norsky grant jsou jiz potvrzené dotace, které podnik ziska. Od
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ledna roku 2022 zacal ptisobit Norsky grant, ktery ¢ini na rok 2,9 milionu korun. Ufad prace by
mél pro tento rok poskytnout, dle vypoctu vedeni spolku BS, 350 000 K¢ za rok.

odhad optimistického fundraisingového planu

Optimisticky navrh bere v potaz to, ze by vysly vSechny zminéné dotace a granty. Také Ze se

snizi ur€ité ndklady. Z poslednich 3 let se zohledni nejnizsi ndklady a nejvyssi mozné vynosy.

Tab. €. 5: Optimistické varianta odhadu naklada a vynosi pro rok 2022

Optimisticka varianta odhadu nakladd a vynost pro rok 2022

Druhy nakladti Castka Druhy vynosti Castka
Spotieba materidlu 583 143,68 K¢ |Trzby za vlastni vyrobky 5 000,00 K¢
Spotreba energie 24 000,00 K¢ |Trzby z prodeje sluzeb 7 300,00 K¢
Cestovné 739,00 K¢ |Uhrada za krouzky 3 500,00 K¢
Naklady na reprezentaci 7 000,00 K¢ |Uroky 100,00 K¢
Ostatni sluzby 22 600,00 K¢ |Prijaté prispévky (dary) 300 000,00 K¢
Najem 87 103,00 K¢ |Provozni dotace Norské granty 2 900 000,00 K¢
Vstupy na kult.a sport. akce 20 000,00 K¢ |Provozni dotace UMO 3 250 000,00 K¢

Drobna rezie

231 521,00 K¢

Provozni dotace Plzensky kraj

145 000,00 K¢

Mzdové ndklady

1031 610,00 K¢

Provozni dotace Plzen mésto

232 100,00 K&

Zakonné socialni pojisténi

226 357,00 K¢

Provozni dotace Utad prace

350 000,00 K¢

Ostatni dané a poplatky - K¢ [Darujme.cz 300 000,00 K¢
Ostatni pokuty a penadle - Ke
Uroky - K
Jiné ostatni naklady 11 700,00 K¢
Poskytnuté clenské prispévky 500,00 K¢

Naklady celkem

2246 273,68 K¢

Vynosy celkem

4 493 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovéni

Spotfeba materidlu, ndklady na ndjem, naklady na cestovné, mzdy a zdravotni pojiSténi se
v tomto odhadu nebudou zvysovat, nybrz ziistanou vysoké jako v roce 2020. Spotieba energie,
jiné ostatni néklady a ostatni sluzby se zpriméruji s predeslymi roky. Snizi se naklady na vstupy
na akce, protoZe spolek BS vyuZzije zlevnéné vstupné. V kiné¢ Cinema City je akce Levné
pondéli. Ta se doporucuje vyuzit. Behem statniho svatku 28. fijna se v Plzni otevie nékolik
pamatek za symbolickych 28 K¢&. Je to svatek dne vzniku samostatného eskoslovenského statu.
SniZi se ndklady na reprezentaci, protoZe v Plzeniském kraji ma spolek silnou komunitu.
Nevzniknou z4dné naklady druhu — uroky, ostatni dan¢ a poplatky a ostatni pokuty a penéle.

Vsechny zaslané zadosti budou vyhovény. Ziskaji tedy dotaci od Norskych granti, od UMO 3,
od Plzenského kraje, od mésta Plzeit a od Utadu prace. Na platformé Darujme.cz pomoci
crowdfundingu ziskaji 300 000 K¢ na nakup nového automobilu. Opét se zapoji do Obchtidku
s Albertem, tudiz ziskaji trzby za vlastni vyrobky. Trzby z prodeje sluzeb, Gihrada za krouzky a
uroky se odhadnou primérem z minulych let. Ptijaté ptispévky od individudlnich dérch se

navy$i. Bude to ztoho divodu, Ze spolek uskute¢ni jiz zminéné prezentace a rozSifi tak

povédomi o své Cinnosti.
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odhad pesimistického fundraisingového planu
Témet vSechny druhy nakladl se rok od roku navysuji. Tudiz v tomto pesimistickém odhadu

se téz navySi. Budou se brat v potaz nejvyssi Castky urcitych nékladi z poslednich 3

sledovanych let. Uvadét se budou i predpokladané vynosy na dany rok.

Tab. €. 6: Pesimisticka varianta odhadu nakladt a vynost pro rok 2022

Pesimisticka varianta odhadu nakladG a vynost pro rok 2022

Druhy nakladé Castka Druhy vynost Castka
Spotreba materialu 680 000,00 K¢ |Trzby za vlastni vyrobky - K¢
Spotreba energie 91 165,00 K¢ |Trzby z prodeje sluzeb 3 600,00 K¢
Cestovné 961,00 K¢ |Uhrada za krouzky - Ké
Naklady na reprezentaci 13 200,00 K¢ |[Uroky 100,00 K¢
Ostatni sluzby 64 200,00 K¢ |Prijaté prispévky (dary) 200 000,00 K¢
Najem 104 524,00 K¢ |Provozni dotace Norské granty 2 900 000,00 K¢
Vstupy na kult.a sport. akce 33 300,00 K¢ |Provozni dotace Plzefisky kraj 125 000,00 K&
Drobna rezie 350 000,00 K¢ |Provozni dotace Plzen mésto - Ké
Mzdové naklady 1237 932,00 K& |Provozni dotace Urad prace 15 000,00 K¢
Zakonné socidlni pojisténi 271 628,00 K¢
Ostatni dané a poplatky 22 000,00 K¢
Ostatni pokuty a penale 800,00 K¢
Uroky 1 060,00 K¢&

Jiné ostatni naklady 12 000,00 K¢
Poskytnuté ¢lenské pFispévky 500,00 K¢
Naklady celkem 2 883 270,00 K¢ |Vynosy celkem 3243 700,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

S ohledem na politickou situaci, konkrétné valky mezi Ukrajinou a Ruskem, je velmi
pravdépodobné, ze se razantn€ navysi naklady na spotfebu energie. Pfedev§im plynu a ropy,
které se vétSinové dovazi z Ruska. Za nékolik malo tydnid se cena paliv markantné zvysila.
V této varianté se bude piedpokladat, Ze navySovani bude pokracovat. Predpokladané zvySeni
je 30 % oproti predchozimu roku. To se promitne také do cestovnich nakladl. JelikoZ se
zdrazuje, budou navySeny naklady na ndjem, naklady na vstupy na akce, mzdové ndklady a
zakonné socialni pojisténi. Odhadem to bude navyseni o 20 % oproti piedchozim roktim. V této
pesimistické varianté se bude uvazovat, Ze do nakladi budou patfit i ostatni dan¢ a poplatky a
ostatni pokuty a pendle v podobné vysi jako v rocich kdy byly tyto ndklady nejvétsi.

V této varianté se berou v potaz nulové trzby za vlastni vyrobky. Také thrady za krouzky budou
nulové. Snizi se pfijaté piispévky od individualnich darch, vzhledem k zacinajici neptiznivé
ekonomické situaci. U provoznich dotaci bude uznana minimalni vyse. Provozni dotace od

Meésta Plzen a od UMO 3 zde nebude uznana.
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Zhodnoceni plani

Spolek BS ma dle autora velmi slibny vyvoj. Do budoucna by mohl rozsitit svou ptsobnost i
mimo Plzensky kraj. Mohl by rozsifit i své pole piisobnosti pomoci akreditace socidlnich
sluzeb. Dle navrhi finan¢niho fundraisingového planu by s velkou pravdépodobnosti spolek
ustal 1 pesimistickou variantu planu. Jednim z divodu je velmi vyhodna dotace od Norskych
grant(l, ktera ¢ini 2,9 milionu korun. I pfes to, se ale doporucuje pravideln¢ sledovat vypisované

nadnérodni granty a pokusit se navazat nefinan¢ni spolupraci s influencery.
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat soucasné postaveni nevladni neziskové organizace a
jeji financovani. A poté najit vhodné moznosti financovani a navrhnout fundraisingovy plan na

nasledujici obdobi.

V analyze marketingové komunikace bylo zjisténo, ze nejefektivnéjsi socialni sit’ je Facebook.
Je tedy dobré pokusit se vylepsit i jiné socialni site, a jeste vice zdokonalit vyuzivani Facebooku
a daného profilu. Organizace Blizky soused ma mnoho silnych strdnek. Ma pestry a
kvalifikovany tym. Mezi slabé stranky patii nestalost finan¢nich zdroju. Nejvetsi prilezitosti
jsou piibyvajici ochotni darci a akreditace socialni sluzby. Akreditace by spolku rozsitila
obzory. Mohli by se vénovat dal§im rozli¢nym sluzbam. Naopak mezi hrozby patii konkurence

a navysujici se inflace.

Pomoci analyzy nakladt a vynost bylo zjisténo, ze se kazdym rokem navysuji celkové naklady
i celkové vynosy. Ovsem vysledek hospodateni je rok od roku vyssi. To je kladné skute¢nost.
Obdobi pfed vyskytem nemoci covid-19 nebylo n&jak vyznamné odliSné neZ jind obdobi.
Spolek Blizky soused mél v kazdy pozorovany rok dotace od Plzeniského kraje, od mésta Plzen
a od Utadu prace. Autor vedeni spolku doporuduje obsadit pracovni pozici fundraisera
konkrétni osobou, ktera by se tomu cele vénovala. Tento zaméstnanec by mél Cas na kvalitni

analyzu a vyhledavani potencialnich zdrojl a vypisovani Zadosti o dotace a granty.

Prostfednictvim informaci od vedeni spolku Blizky soused byl proveden rozbor zdroji
ze to neziskové organizaci rozsiti pole pusobnosti. Penize od individudlnich darcti nejsou
fixovany na danou véc, ¢i aktivitu. Idedlni by bylo vyuzit stdvajicich kontaktl k rozsifeni
individuélnich darct. Napftiklad prezentovat své aktivity a cile v Kfestanském spoleCenstvi
Plzen, ale 1 kdekoliv jinde. Autor doporucuje pravideln¢ sledovat vypisované nadnarodni
granty. Napftiklad granty vypisované Evropskou unii. Nadnarodni granty totiz zvySuji finan¢ni
stabilitu a jistotu organizace. Spoluprace se zpravidla navazuje na n¢kolik let. Autor navrhl
nové tipy na financovani spolku. Zejména se jedna o online fundraising. Spolek by mohl zkusit
vyuzit crowdfunding. Vyzkouset by mohl online platformu www.znesnaze?l.cz,
www.darcovskdsms.cz, nebo www.darujme.cz. V neposledni fad¢ stoji za zminku partnerstvi
s influencerem. Spocivalo by to v tom oslovit znamé plzefiské osobnosti. Pfednést jim své cile,
zamery a aktivity. A sjednat spolupraci. Navrhnut byl naptiklad herec Martin Stransky,

fotbalista Petr Cech, ¢i matematik Karel Jane¢ek. Poté byl navrhnut finanéni fundraisingovy
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http://www.znesnaze21.cz/

plan na nasledujici obdobi v realistické, optimistické a pesimistické varianté. Valka mezi
Ukrajinou a Ruskem zapfi¢inila navySovani cen vstupti, zejména plynu a ropy. Kazdym rokem
se navysuji naklady, ale i vynosy. Naklady na vstupné se mohou snizit pomoci vyuziti urcitych
vyhod, jako je napiiklad Levné pond¢li v kin¢ Cinema City. Vyznamnym zdrojem jsou Norské
granty, které ¢ini odhadem 2,9 milionu korun. Tato spoluprace posune spolek Blizky soused

velmi kupiedu.
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Priloha A: Uéetni osnova

VZOROVY UCTOVY ROZVRH pro pednikatele (pro potieby uéebnice Ugetnictvi)

Uétovi tFida 0 - DLOUHODOBY MAJETEK

01 - Dlouhodoby nchmotny majetek
012 - Nehmotné vyskedky vizkumu a viveje
013 - Software
014 - Ostatni ocenitelna prava
015 - Goodwill
019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetck
02 - Mouhodeby hmotny majetek edpisovany
021 - Stavhy
022 - Hmotné movité véci a jejich soubory
025 - Péstitelské celky trvaljch porostii
026 - Dospéld zvifata a jejich skupiny
029 - Jing dlouhodoby hmotny majetek
03 - Dlouhodeby hmotny majetek neodpisovany

082 - Oprivky k motnm movitym vécem a jejich
souboriim

085 - Oprivky k péstitelskym celkim trvaljch porostd

086 - Oprivky k dospélym zvifatim a jejich skupini

089 - Oprivky k jinému diouhodobému hmotnému
majetku

09 - Opravné poloiky k dlouhedebému majetku

091 - Opravna polozka k dlouhedobému nehmotnému
majetku

092 - Opravnd polozka k dlouhodobému hmetnému
majetku

093 - Opravna polozka k dlouhedobému
nedokontenému nehmotnému majetku

094 - Opravni poluzka k diouhodabému

031 - Pozemky
032 - Umélecka dila a sbirky
04 - Ni
4 hmotny majetek
(41 - Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 - Poiizeni dlouhodobého hmotmého majetku
- Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku
05 - Pmkylnulé zhlohy na dlnulndnl-y maj :Itk
051 - é zilohy na

majetek
052 - Poskytnuié zilohy na dlouhodoby hmotn§ majetek
053 - Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetck
06 - Dlouhodeby finanéni majetek
061 - Podily v oviddanych a fizenjch osobich
062 - Podily v éitetnich jednotkich pod pod

majetku

095 - Opravni polozka k poskytnutym zilohim
na dlouhodob§ majetck

096 - Opravni polozka k

197 - Opravni poloZka k zaloham na materiil
198 - Opravné poloZka k zilohim na zvifata
199 - Opravnd polaZka k zaloham na zbo¥i

UEtovi thida 2 -
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
A PENEZNI PROSTREDKY

21 - Penégni prostiedky v pokladné
211 - Pokladna
213 - Ceniny

22 - Penéini prostiedky na détech
221 - Bankovni ity

23 - Kritkodobé dviry
231 - Kritkodobé Gvéry
232 - Eskontnf dvéry

24 - Kriitkodobé finuné

\-ypamm'i

majetku

0197 - Ocefovac rozdil k nabyiému majeiku

098 - Oprivky k ocefovacimu rozdilu k nabytému
majetku

Uktava tFida 1 - ZASOBY

11 - Materidl
111 - Pofizeni materialu
112 - Materidl na skladé
119 - Material na cesté
12 - Zisoby vlnsln Cinnosti

vlivem

063 - Ostatni cenné papiry a podily

065 - Dlubové cenné papiry drené do splatnosti

066 - Zipijcky a Gvéry - ovlidana nebo ovladajici
osoba

067 - Zapijcky a ivéry - podstatny viiv

068 - Ostatni zapljcky a dvéry

069 - Jiny dlouhodoby finanéni majetek

07 - Opravky k dlovhodobému nehmotnému

majetku

072 - Opravky k nehmotngm v§sledkim
vizkumu a vivoje

073 - Oprivky k softwaru

074 - Oprivky k ocenitelnym praviim

075 - Oprévky ke goodwillu

079 - Oprivky k
majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
081 - Oprivky ke stavbam

121 -
122 - Polotavary
123 - Vyrobky
124 - Mladi a ostatni zvifata a jejich skupiny
13 - Zhodi
131 - Pofizeni zhoki
132 - Zboti na skladé a v prodejnich
139 - Zbo#i na cesté
15 - Posky tnuté zélohy na zdsoby
151 - Poskytnuté zlohy na material
152 - Paskytnuté zalohy na zvifata
153 - Poskytnuté zilohy na zbozi
19 - Opravné poloiky k zdsobim
191 - Opravnd polozka k materidlu
192 - Opravad polozka k nedokonéené virobé
193 - Opravad polozka k polotovarim
194 - Opravad polozka k virobkim
195 - Opravnd polozka k mlad§m a ostainim zvifaiim
ajgjich skupinam
196 - Opravai palozka ke zbazi

241 -
249 - Ostani kritkodobé finanéni vjpomoci
25 - Kritkodoby finanéni majetek
251 - Majetkové cenné papiry k obch
252 - Vlastni akeie a vlastni obchodni y
253 - Dluhové cenné papiry k obchodovani
255 - Viastni dlubopisy
256 - Dluhové cenné papiry s¢ splatnosti do jednoho
roku drzené do splatniosti
257 - Ostatni cenné papiry
259 - Potizovani kritkodobého finanéniho majeiku
26 - Péevody mezi finanénimi Géty
261 - Penize na cesté
29 - Opravné polozky ke kritkodobému
finan¢nimu majetku
291 - Opravnd poloZka ke kritkodobému finanénimu

majetku

Ugtovi tFida 3 - ZUCTOVACE VATAHY

31- i
311 - Odbératelé
313 - Pohledivky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zilohy
315 - Ostatni pohledavky
32 - Zavazky (kritkodobé)
321 - Dodavatelé
322 - Sménky k Ghradé

1324 - Pijaté provozni zlohy
325 - Ostatni zivazky

33 - Zattovini se ramistnanci a institucemi

331 - Zaméstnanci

333 - Ostatni zévazky viidi zaméstnanciim

335 - Pohledivky za zaméstnanci

336 - Zisitovini s institucemi socidlniho zabezpedent
a zdravomiho pojisténi

34 - Ziaétovini dani a dotaci
341 - Dai 2 piijmi
342 - Ostatni piimé dané
343 - Daii 2 pfidané hodnoty
345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Dotace ze stainiho rozpotiu
347 - Ostatni dotace
349 - Spojovaci Géet k DPH

35 - Pahlediivky za spoleéniky

351 - Pahledivky — ovlidani nebo ovIidajici asoba

352 - Pohledivky - podstatny viv

353 - Pohledivky za upsang zakladni kapitil

354 - Pohledivky za spoleéniky pfi Ghradé ztrity

355 - Ostatni pohleddvky za spoleéniky obchodni
korporace

358 - ivky ke

36 - Zavarky ke spoletnilim

361 - Zavazky - ovlidand nebo ovlidajici osoba

362 - Zavazky - podstatny viiv

364 - Zavazky ke spolecnikim pfi rozdélovini zisku

365 - Ostatni zavazky ke spoleénikim obchodni
korporace

366 - Zavazky ke spolecnikim a cleniim druzstva
e Fvislé dinnosti

367 - Zavazky 2 upsanjch nesplacenych cennjich
papirit a vkladi

368 - Zavazky ke spoleénikim spoleénosti

37 - Jiné pohledivky a zdvarky

371 - Pohledivky # prodeje zivodu

372 - Zavazky z koupé zivodu

373 - Pohledivky a zdvazky 2 pevagch terminovich

raci

374- Puhl:dlvky 2ngjmua }:un.hlu

375- i

376 - \lnknupnst apee

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledivky

379 - Jiné zivazky

VZOROVY UCTOVY ROZVRH pro poednikatele (pro potfeby uéebnice Ugetnictvi)

38 - Prechodné Géty aktiv a pasiv
381 - Niklady pfistich obdobi
382 - Komplexni niklady piitich obdobi

385 - Pnjmy pistich obdobi

388 - Dohadné dcty aktival
389 - Dohadné éty pasivni
39 - Opravoa poloika k zaétovacim vetahim
4 voitFni zaétovini
391 - Opravni polozka k pohledivkim
395 - Vnitini zictovani

398 - Spojovaci et pf sdruzeni

UEtovi tFida 4 - KAPITALOVE UCTY
ADLOUHODOBE ZAVAZKY

41 - Zikladni kapitl 2 kapitilové fondy

411 - Zakladni kapital

412 - Ao

413 - Ostatni Kapitalové fondy

414 - Oceiovac rozdily # precenini majetku a zévazki

416 - Rozdily 2 ocenéni pii preménich obchodnich
Korparaci

417 - Rozdily 2 premén obchodnich korporaci

418 - Oceiovac rozdily # precenéni pii preméndch
obchadnich korporaci

419 - Zmény zikladniho kapitilu

42 - Fondy ze zisku a pFevedené visledky hospoda-

Feni

421 - Rezervni fondy
422 - Nedélitelny fond
423 - Statutirni fondy
424 - Ostatni fondy ze zisku
426 - Jing visledek hospodafeni minulfeh let
428 - Nerozdéleny zisk minuljch let
429 - Neuhrazena zirita minulych let
(¥sledek hospodafeni
431 - V{sledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
432 - Zilohy na podily na risku
45 - Rezervy
451 - Rezervy podle zvlistnich privnich predpisi
453 - Rezerva na dai z pHjmi
459 - Ostatni rezervy

473 - Emitované dluhopisy
474 - Zavazky 7 ndjmu a pachtu
475 - Dlouhodobé prijaté zilohy
478 - Dlouhodobé sménky k dhradé
479 - Jiné dlouhodobé rivazky
48 - OdloZeny dafiovy zivazek a pohledivka
481 - Odlazeny dafiovy zivazck a pohledivka
49 - Individuilni podnikatel
491 - Uet individualniho podnikatele

Utavi tFida 5 - NAKLADY

50 - Spotfebované nikupy
501 - Spoticba matenialu
502 - Spotreba energie
503 - Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zboZi
51 - Sluzby
511 - Opravy a udrbovani
512 - Cestovné
513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostaini slukby
52 - Osobni niklady
521 - Mzdové naklady
522 - Pifjmy spolecnikii a Elen druzstva ze zivislé
ginnosti
523 - Odmény Glentim orgini obchodnich korporaci
524 - Zikonné socidlng

ilni poj. individulniho podnikatele
527 - Zikonné socidlni naklady
528 - Ostaini socidlni niklady

53 - Dané a poplatky
531 - Dat silniéni
532 - Da z nemovitych véci
538 - Ostaini dané a poplatky

54 - Jiné pmazm niklmlw
541 -Zi cena

nehmotného o hmotného majetku

542 - Prodany material
543 - Dary
544 - Smluvni pokuty a tiroky # prodicni
545 - Ostaini pokuty a penile
$46 - Odpis pohiledivky
547 dné provozni naklady

46- DI zdivazky k
461 - Dlouhodobé dvéry
47 - Dloubodobé zivazky
471 - Dlouhodobé zivazky - ovlidana nebo ovadajici
asoba

472 - Dlouhodobé zivazky - podstatny viv

548 - Ostami provozni niklady
549 - Manka a skady 7 provomi Einnosti
55 - Odpisy, rerervy, komplexni ndldady pitich
obdobi a npmvné poloﬂy v prm mm ahl.usu
551 - Odpisy dlouhod ah

72

majetku

552 - Tvorba a ziétovani zakennych rezery podle
vligtnich privnich predpist

554 - Tvorba a ziélovani ostatnich rezerv

555 - Tvorba a zictovani komplexnich nakladi
pristich obdobi

557 - Ziictovani oprivky k ocefovacimu rozdilu
K nabytému majetku

558 - Tworba a ziidtovani zakonnych opravaych polozek
v provozni &innosti

559 - Tyorba a ziétovani opravnych pologek v provozni
Cinnosti

56 - Finanéni niklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kursové zirity

564 - Niiklady # precenéni cennjch papir

565 - Niklady  finanéniho majetku

566 - Niiklady z derivitovich operaci

567 - Mimofidné finanéni naklady

568 - Ostatn finanéni naklady

569 - Marka a skody na finanénim majetku

57 - Rezervy a opravaé poloiky ve finanéni oblasti
574 - Tvorba a ziétovani finanénich rezerv

579 - Tvorba a #iétovéni opravnych palazek

ve finané nosti
58 - Zména stavu zdsob vlastni Einnosti a aktivace

581 - Zména stavu nedokonéené viroby

582 - Zména stavu polotovard

583 - Zména stavu virobki

584 - Zména stavu zvifat

585 - Aktivace materidlu a zboki

vnitropodnikovjch sluzeb

ce dlouhodobého nehmotného majethu

dlouhodobého hmotmného majetku

59 - Dané z pFijmi, pfevodové aéty a rezerva

na dail z piijmia

591 - Da 2 prijmil splatnd

592 - Dait 7 piijmi odlozend

593 - Tvorba & zidovani rezervy na dadi 2 pijmil

595 - Dodateéné odvody dané # pijmi

596 - Prevod podilu na v¥sledku hospodateni
spolegnikim

597 - Prevod provoznich nakladi

598 - Prevod finanénich nakladi

599 - Niklady hospodifskjch stedisek

Utovi tfida 6 - VYNOSY
60 - Triby za viastni vikony a zboZi

601 - Triby za vlastni virobky
602 - Triby 2 prodeje sluzeb
604 - Triby za zbozi

64 - Jiné provozni vynosy

641 - Trzhy # prodeje dlouhodobého nehmotného
2 hmetného majetku

642 - Tréhy # prodeje materidlu
644 - Smluvai pokuty a firoky 2 prodleni
646 - Vinosy  odepsanych pohledivek
647 - Mimoradné provozni vinosy
648 - Ostatni provozni vinosy

66 - Finanéni vinosy
661 - Trzby 2 prodeje cennych papiri a podili
662 - Uroky
663 - Kursové zisky
664 - Vinosy # precenéni cennjich papirii
665 - Vinosy 2 finanéniho majetku
666 - Vinosy 2 derivitoviich operaci
667 - Mimo#ddné finanéni vinosy
668 - Ostatni finanéni vinosy

69 - Pievodové téty
697 - Phevod provoznich vinosi

- Prevod finanénich vinosti

699 - Vinosy hospodifskich stfedisel

Utovi tida 7 - ZAVERKOVE
A PODROZVAHOVE UCTY

70 - Uty rozvaZné
01 - Poéiledni déet rozvaing
702 - Koneény et rozvazny

- Ut ziski a ztrit
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Abstrakt

APA 6: Kucerova, M. (2022). Vyuziti fundraisingu neziskove organizace (Bakalatska prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

APA 7: Kucerova, M. (2022). Vyuziti fundraisingu neziskové organizace [Bakalaiska prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: fundraising, fundraisingovy plan, neziskova nevladni organizace, spolek, Plzen

Bakalafskéa prace je zaméfena na nevladni neziskové organizace. Konkrétné na fundraising
téchto organizaci. Cilem této prace je vypracovat teoreticky piehled o neziskovych
organizacich a fundraisingu a aplikovat jej v praktické ¢asti prace. Charakterizovat vybranou
nevladni neziskovou organizaci. Analyzovat soucasné postaveni organizace pomoci urcitych
analyz. Konkrétné je pouzita SWOT analyza a PEST analyza. Poté vyhodnotit financovani
neziskové organizace v minulych obdobi dle rozboru financovani a také pomoci vhodnych

analyz. Vystupem préce je navrh fundraisingového planu na nasledujici obdobi.



Abstract

APA 6: Kucerova, M. (2022). Use of fundraising in a nonprofit organization (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

APA 7: Kucerova, M. (2022). Use of fundraising in a nonprofit organization [Bachelor Thesis,
University of West Bohemia].

Key words: fundraising, fundraising plan, nonprofit organization, Pilsen

The bachelor thesis is focused on non-governmental non-profit organizations. Specifically on
the fundraising of these organizations. The aim of this work is to develop a theoretical overview
of non-profit organizations and fundraising and apply it in the practical part of the work.
Characterize a selected non-governmental non-profit organization. Analyze the current position
of the organization using certain analyzes. Specifically, SWOT analysis and PEST analysis are
used. Then evaluate the funding of the non-profit organization in previous periods according to
the analysis of funding and also using appropriate analyzes. The output of the work is a draft

fundraising plan for the next period.



ZKkratky

Z. s. zapsany spolek

0.D.S. obecné prospesna spolecnost

NNO nevladni neziskova organizace

MD ma dati

D dal

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
UMO 3 Utad méstského obvodu 3

BS Blizky soused

DP dotaéni program



