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O PROJEKTU “CESTA LIDRA”

Projekt ,Objevte svou vidcovskou cestu” vznikl v ramci programu Erasmus+ diky
spoluprdci partnert z Loty$ska, Ceské republiky a Litvy. Kazdy partner prispél
svymi zkusenostmi a pohledem pfi tvorbé karetni sady.

Program: Erasmus+ - Partnerstvi malého rozsahu v oblasti middeze (KA210-YOU).
Karetni sada pro rozvoj vidcich dovednosti predstavuje jeden z hlavnich vystupt
projektu Erasmus+ Leadership Quest. Projekt si klade za cil posilit u mladych lidi i

dospélych:

videi schopnosti,

sebedulvéru,

® aktivni zapojeni,
® spoluprdci,

® inkluzivni mysleni,

® schopnost jednat ve Skole, organizaci i komunité.

I M oo Impulss Latvia | LotySsko

p U | e Iniciator a koordindtor projektu. Vedl tvorbu konceptu, obsahu, metodiky a
designu karet, které propojuji leadership s praktickymi kazdodennimi ukoly pro
mlade lidi i dospélé.

Blizky soused | Ceskd republika

Prispe€l zkusenostmi s praci s romskymi komunitami a mladymi lidmi se ztizenymi

podminkami. Pomohl prizpUsobit a testovat obsah karet tak, aby byl pristupny,

inkluzivni a vhodny pro rdzné cilové skupiny, a zdroven podporoval sebedlvéru a

aktivni zapojeni mladych lidi.

connecting Connecting Dots | Litva

ots Prinesl kreativni pfistupy zalozené na gamifikaci a uceni prostrednictvim hry. Pomohl
prevest temata leadershipu do interaktivnich vyzev a skupinovych aktivit rozvijejicich

iniciativu, spoluprdci, FeSeni problémC a odolnost.

Diky spoluprdci partnerd vznikl inkluzivni a flexibilni ndstroj rozvoje leadershipu

vyuzitelny v praci s middezi, vzdélavani, tymech i komunitach.
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OBJEVTE SVOU VUDCOVSKOU CESTU

»Objevte svou viidcovskou cestu” je sada 50 karet uréenych k rozvoji

kazdodennich vudéich dovednosti.

Kazdd karta nabizi konkretni otdzku nebo prakticky ukol, ktery

ucastnikdim pomahad:

lepe poznat sami sebe,
reflektovat své jedndni,
stanovovat cile,

budovat vztahy,
spolupracovat s ostatnimi,
ucit se ze zkusenosti,
prekondvat vyzvy,

zvolit svij daldi krok.

Karty Ize vyuzivat:

individudine,

ve dvojicich,

v malych skupindch,
VvV tymech,

na workshopech,
pri mentoringu,

ve vzdelavani a praci s mladezi.

Neexistuie jediny spraviny zplisob nebo poradi pouzivani koret. \berte
format, kiery odpovida skuging, cll akfivity a dostupnému Casu
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MOZNOSTI VYUZITI KARET

Karetni sada je dostupna v tistene i digitalni podobeé.

Tisténe karty jsou vhodne pro:

prezencni workshopy,

individudini reflexi,

prdci ve dvojicich nebo skupinach,
tymovad setkadni,

aktivity v nizkoprahovych centrech a skolach.

Digitdini karty lze vyuzit:

na telefonu nebo pocitaci,

pri online setkadnich,

promitanim na sdilene obrazovce,
zasldnim vybrané karty ucastnikiim,

pro samostatnou praci ve vhodny cas

Zvolte formdt, ktery nejlépe odpovidd potfelbdm ucastnikd, prostredi

aktivity a dostupnym zdrojdm.

Karty jsou vhodne pro vyuziti ve skoldch, mlddeznickych centrech,

neziskovych organizacich, tymech, mildadeznickych iniciativach a

komunitnich aktivitdch

Digitdini karty pro rozvoj videich dovednosti



https://www.impulsslatvia.lv/kartis
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CO JSOU KAZDODENNI VUDCT
DOVEDNOSTI?

\Vad¢i dovednosti neboli “Leadership” neni pouze formdini pozice. Odrdzi se v nasich

kazdodennich rozhodnutich a postojich
Vadci dovednosti znamenaji:

® prevzit iniciativu,

® rozhodovat se,

® naslouchat druhym,

® vyjadrovat svdj ndzor,

® jednat zodpovedne,

® pozdadat o pomoc,

® priznat chybu,

® uCit se ze zkusenosti,

® podporovat ostatni,

® prispivat ke spolecnemu cili.
Karty k rozvoji viidéich dovednosti je pomdhaiji uéastnikiim

rozpozndvat a védomeé je rozvijet
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Vedeni zacind jednim vedomym rozhodnutim a

jednim konkretnim krokem.



STRUKTURA KARETNI SADY

50 karet je rozdéleno do Ctyfr vzdjemné propojenych temat:
ZAMER
Co je pro mé dulezité a kam sméruiji?
PROPOJENI
Jak vytvdrim vztahy a spolupracuji s ostatnimi?
RUST
Co se mohu naucit a co mohu délat jinak?
ODOLNOST

Co mi pomadhd pokracovat, kdyz ¢elim vyzvam?

Témata nenf nutné prochdzet v urditém poradi. Usastnici si
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ZAMER A PROPOJENI

Karty Zamer

Pomadhaiji rozpoznat:

osobni hodnoty,
priority,
smerovani,
odpovednost,
iniciativu,

propojeni mezi zamerem a cinem.

Kam sméruji a pro¢ je to pro mé

dalezité?

Karty Rdst

Podporuji ucastniky v tom, aby:

byli zvidavi,

Kladli otazky,

zkouseli nove pristupy,
prijimali zpétnou vazbu,
ucili se z chyb,
prehodnocovali zazite

predpoklady.

RUst neznamend byt dokonaly.

Znamend pokracovat v uceni.

Co se mohu naucit a co mohu

vyzkouset jinak?

Karty Propojeni

Pomadhaji zkoumat:

vztahy,

pocit soundlezitosti,
komunikaci,

ddvéru,

aktivni naslouchdni,
spoluprdci,

vzdjemnou podporu.

Jak buduji vztahy a pocit

soundlezitosti s ostatnimi?

RUST A ODOLNOST

Karty Odolnost

Pomadhaji rozpoznat:

osobni zdroje,

hranice,

zdroje podpory,

schopnost prizpdsobit se,
zpUsoby, jok znovu ziskat
rovnovahu,

schopnost pokracovat po obtizich

nebo neuspéchu.

Odolnost heznamend zvilddat vSechno

sdam. Pozddat o pomoc je také vadei

dovednost.

Co mi pomdhd udrzet si nebo znovu

8

ziskat schopnost jit dal?
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JAK PRACOVAT S JEDNOU KARTOU
T kroky

Reflexe Sdileni
Preététe si otdzku nebo ukol na Pokud chcete, proberte svuj
karté. postreh s dalSi osobou nebo
Spojte jej s konkrétni situaci ve skupinou.
svém kazdodennim Zivoté. Sdileni je dobrovolné.
Zeptejte se sami sebe: Muzete:
® Co mé jako prvni hapada? ® otdzku preskodéit,

¢ Co v této situaci pravé délam? e vybrat si jinou kartu,

®* Na éem mi zdlezi? ponechat si osobni informace

® Co bych chtél/a zménit nebo pro sebe,

vyzkousSet? sdilet pouze hlavni myslenku.
Zoznomenan
Zapiste si jeden postreh a jeden
dalsi krok.
¢ Uvédomil/a jsem si...
e Dlulezité pro mé je...

¢ MUj dalsi krok je...

CELY CYKLUS PRACE S KARTOU
Vyber kartu + precti a splfi otdizku nebo ukol + reflektuj + sdilej (pokud

chces) + zaznamenej si jeden postieh a jeden dalsi krok.

Prace s jednou kartou obvykle frva 10 az b minuf:
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JAK SI VYBRAT KARTU
NAHODNE PODLE TEMATU
Vytdhni si jednu kartu bez Vyber jedno ze étyr témat:
predchozi volby tématu. ® ZAamér
® Propojeni
Tento pFistup podporuje ® Rust

zvédavost a muze prFinést otdzku, ® Odolnost

kterou by sis jinak nevybral/a.  Poté si vytdhni kartu z vybraného

tématu.
PODLE SITUACE VYBER FACILITATOREM
Nejprve pojmenuj aktudlni Facilitator vybere kartu podle
situaci, napriklad: cile aktivity a potfeb skupiny.

® spoleény cil,
® zZménu,
® obtiz,
® konflikt,
® rozhodnuti,
® novy hdapad.
Poté vyber kartu, kterd ti mize

pomoci situaci Iépe prozkoumat.

10
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VYUZITI KARET VE SKUPINACH A
TYMECH

MALA SKUPINA
(3-6 osob)
1.Vyberte jedno téma.
2.Kazdy ucastnik si vytahne
vliastni kartu nebo skupina
pracuje s jednou spolecnou
kartou.
3.Nejprve kazdy samostatné
reflektuje otdzku.
4. Krdatce sdilejte sveé odpovedi.
5. Hledejte podobnosti a rozdily.

6. Dohodnéte se na jednom

spolecnem kroku.

™™
1. PouZijte kartu na zacdtku nebo
na konci tymoveé schlizky.
2.Vyberte téma relevantni pro
tym.
3. Diskutujte jednu kartu po dobu
10 az 15 minut.
4. Dohodnéte se na jednom kroku
do pristi schizky.
5.Na dalsi schiizce zhodnotte:
® 0 fungovalo,
e 0 branio pokroky,
o Ceho jste <l vaimli
o v (oM budete pokraCovar.

Osobni odpoveédi nesmi byt

pouzivany k hodnoceni U¢astnikd ani

zaméstnancu.

11
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VYUZITI KARET INDIVIDUALNE A VE
DVOJICICH

INDIVIDUALNE

1.Vyberte si nebo si vytdhnéte
kartu.
2.PrecCtéete si otazku bez

spechu.

3. Propojte ji s konkrétni situaci.

4. Zapiste si prvni postreh.

5.Vyberte jednu konkrétni akci.

6.Vratte se ke svym
pozNAMKdam za den nebo
tyden.

Vhodné pro:

® sebereflexi,

® zacdtek dne,

® tydenni biloncovadni,

® mentoring,

® stanovovdni osobnich cild.

VE DVOJCI

1.Kazdy si vybere kartu nebo
oba pracuji se stejnou kartou.

2.Nejprve kazdy samostatne
reflektuje otazku.

3. Jeden sdili, druhy nasloucha.

4. Posluchac polozi jednu
otevienou otdzku.

5.Vymeénte si role.

6.Kazdy si zaznamend svij

postreh a dalsi krok.

12
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VYUZITI KARET VE SKOLE

Leadership karty Ize ve skole vyuzivat jako kratkou, strukturovanou aktivitu,
kterd pomdhd zakidm reflektovat viastni zkuSenosti, spolupracovat s ostatnimi

a pojmenovat konkretni dalsi krok

Karty Ize pouZzivat pfi:
® tfidnickych hodinach,
® bézné vyuce predméty,
® projektovem vyucovani,
® cinnosti zdkovskych parlamentd,
® karierovem vzdelavani,
® mentoringu a individudlnich rozhovorech,
® profesnim rozvoji pedagogU,

® tymovych a komunitnich aktivitach skoly.

DULEZITE ZASADY
® Propojte prdci s kartou s jasnym vzdeldavacim cilem.
® Prizplsobte jozyk a ndroc¢nost Ukolu véku a potfebdm zdaku.
® Nehodnotte zndmkou osobni odpovedi.
® /achovejte dobrovolnost sdileni.
® Nabizejte rizné formy odpoved.
® Nepouzivejte karty k diagnostice nebo posuzovdni osobnosti zdaku.
® Pokud se objevi zavazny probléem, postupujte podle skolnich pravidel

ochrany a podpory zdkd

13
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VYUZITI KARET VE SKOLE

Leadership karty doplnuji vzdéldvaci a rozvojove aktivity. Nenahrazuji vyuku podle

vzdélavacich programd, odborné poradenstvi ani psychologickou podporu.

KRATKA AKTIVITA (5-10 MINUT)
1.Vyberte jednu kartu nebo jedno tema.
2.Poskytnéete Cas na individudini reflexi.
3.Ke sdileni vyzvéte pouze ty, ktefi chtéji.
4.Na zaver kazdy ucastnik pojmenuje jeden postieh nebo dalsi
krok.
PRACE VE DVOJICI NEBO VE SKUPINE (15-20 MINUT)
1.Vyberte kartu, kterd je pro skupinu relevantni.
2.U&astnici nejprve samostatné reflektuiji otdazku.
3. Diskutuji ve dvojicich nebo mensich skupindch.
4. Hledaji podobnosti a rozdily.
5.Dohodnou se na jednom spolec¢nem kroku.
FACILITOVANA AKTIVITA (30-45 MINUT)
1.Vysvétlete ucel aktivity a dohodnéte pravidla bezpecné diskuse.
2.Vyberte kartu nebo téma odpovidajici situaci.
3. Splnte ukol individudlng, ve dvojicich nebo ve skupindch.
4. \edte reflexi zamérenou na to, co si ucastnici uvédomili a
naucili se.

5. Aktivitu zakoncete urcenim konkretnino dalsino kroku

14
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ROLE FACILITATORA

PRED AKTIVITOU NA ZACATIU

Facilitdtor: Facilitdtor:

® stanovi cil aktivity, ® strucne predstavi ucel karet,

® vybere vhodné karty, vysvetli tfi kroky prdace s kartou,

® ovéri srozumitelnost jazyka, ® pripomene, ze neexistuje jedind
® pripravi prostor, spravnd odpoved,
® zaqjisti dostatek casu na reflexi, ® zddrazni dobrovolnost sdilent,
® zohledni potreby pristupnosti ® dohodne se skupinou zasady
ucastnikd. respektujici komunikace
BEHEM ACTIVITY NA ZAVER
Facilitator: Facilitdtor pomahd Ucastniklm shrnout:
® klode otevrené otazky, ® co si uvedomili,
® neskace do reci, ® Cemu porozumeli,

® neinterpretuje odpovedi za co by chtéli vyzkouset,

ucastniky, jakou podporu pripadne potrebuji.
® neradi, pokud o radu nejsou
pozadani,
® vytvdri prostor i pro tissi ucastniky,
® pomahd formulovat konkrétni dalsi

krok

15
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BEZPECNE A INKLUZIVNI
ZAPOJENI

PRAVIDLA SKUPINY MOZNOSTI ZAPOJENI
Mluvime o viastnich U&astnik mdze odpov&dét:
zkusenostech. ® (stne,

Naslouchdme, abychom ® pisemne,

porozumeli. ® jednim slovem,
Neskdaceme si do fedi. ® symbolem,

Neradime, pokud o radu neni ® kresbou,

pozdaddno. ® vybérem prikladu,
Kazdy md pravo otdzku ® rozhovorem pouze s
preskocit. partnerem.

Sdilime pouze to, co je pro nas Slozitejsi otazky Ize vysvetlit
bezpecne. jednodussim jazykem pfi zachovadni
Osobni pribéhy zUstavaji ve jejich zakladniho vyznamui.
skupine.

Respektujeme rozdilne nazory.
MdZzeme zpochybnit myslenku
nebo jedndni, nikoli Cloveka.
Vytvarime prostor i pro tissi
ucastniky
Karty k rozvoji vidc¢ich dovednosti nejsou psychologickym
diagnostickym ani terapeutickym ndstrojem.

16
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INKLUZIVNI FACILITACE V PRAXI

Karty Ize pouzivat s rdznymi skupinami, véetné mladych lidi se znevyhodnénim nebo

ucastnikl s odliSnym jazykovym, socidlinim &i vzdéldvacim zdzemim

PRED AKTIVITOU

® \/yberte karty, kterym skupina snadno porozumi.

® (Qverte, ze ukol nevyzaduje sdelovani citlivych osobnich

informaci.

® Pripravte slovni, pisemné i vizudlni formy zapojeni.

® Poskytnéte dostatek casu na pochopeni otdzky i reflexi.

® Zjistéte potieby podpory a pristupnosti ucastnikd.
BEHEM AKTIVITY

® /adavejte pokyny strucné a po jednotlivych krocich.

® Pouzivejte konkretni priklady.

® Nahrozujte slozitd slova jednodussimi.

® Doprejte nejprve individudini zamysleni.

® Nabidnéte diskusi ve dvojicich i malych skupindch.

® Pripominejte dobrovolnost sdileni.

® /ajistete moznost zapojeni pro vSechny

17
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INKLUZIVNI FACILITACE V PRAXI

Karty Ize pouzivat s rdznymi skupinami, véetné mladych lidi se znevyhodnénim nebo

ucastnikl s odliSnym jazykovym, socidinim &i vzdélavacim zdzemim.

PRIZPUSOBENI AKTIVITY

Ucastnik méze:

vybrat jinou kartu,

otdzku preskocit,

reagovat jednim slovem, symbolem, obrazkem nebo prikladem,
zapsat si odpoved misto jejiho sdileni,

diskutovat pouze s partnerem,

pozadat facilitdtora o vysvétleni,

pouzit tisténou i digitdalni verzi karty.

PO AKTIVITE

Zjistéte:

co Ucastnikim pomohlo se zapoajit,

co bylo obtizné nebo nejasne,

® jake upravy by bylo vhodné pristeé provest.

Ddt vsem stejny ukol nemusi vzdy znamenat vytvofrit stejne

podminky k zapojeni. Zachovejte spolecny vzdelavaci cil, ale

nabidnéte rlizné cesty k jeho dosazeni.

18
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PRISTUP UCENI PROSTREDNICTVIM
HRY NEBOLI “GAMIFIKACE?”

(0 JE GAMIFIKACE? CO JE UCENI
Gamifikace je vyuzivani hernich prvkd  PROSCTREDNICT VIM H[Zy?

V procesu ucen. UcCeni prostrednictvim hry vyuziva
Mezi tyto prvky mohou patfFit: hrani roli, simulace nebo prakticke
® vyzVy, herni scéndre.
® mise, U&astnici:
e voloy, ® zkouseji rdzné postupy,
® role, ® rozhoduiji se,
® prvky nahody, ® spolupracuiji,
® pribehy, ® sleduji disledky svych
® viditelny pokrok, rozhodnuti,
® spolecny tymovy cil, ® po skonceni aktivity reflektuji své
® okamzita zpetnd vazba zkusenosti.

Gamifikace mGze pomoci:

UéEL &AM";”(ACE ® 3snizit pocatecni nejistotu,

vzbudit zdjem,

® podporit zapojeni,

® prevest témata leadershipu do praxe,

® procvicovat konkretni jednadni v bezpecném
prostredi,

® posilovat spoluprdci,

® uvedomovat si viastni pokrok.

Gamifikace v této metodice neni soutézi ani testem se spravnymi d
Spatnymi odpovedmi. Jejim cilem je podpofit zapojeni, zkouseni novych
pristupl, spoluprdci, reflexi a uvédomovdni si pokroku

19
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PRINCIPY GAMIFIKACE
VOLBA

Ugastnici maji prévo zvolit si jinou kartu nebo jinou variantu ukolu.
SPOLUPRACE
Spolecne tymove cile maji pfednost pred vzdjemnym porovnavanim
ucastnika.
POKROK
Ddraz je kladen na usili, zapojeni a u¢eni, nikoli na dosazeni dokonalého
vysledku.
REFLEXE
Po aktivite vyuzivajici hemni prvky by vzdy méla ndsledovat reflexe
ziskané zkuSenosti.
SOUKROM|
Sdileni osobniho pribéhu nikdy nesmi byt podminkou pro ziskdni bodd,
odmeny nebo vitézstvi.
JEDNODUCHOST
Pravidla hry by méela byt stru¢nd a snadno srozumitelna.
SMYSLUPLNOST
Herni prvek by mél byt pouzit pouze tehdy, pokud podporuje vzdeldvaci

cil.
Gamifikace muUze pomoci snizit bariéry zapojeni, pokud jsou pravidla

jasnd, ucastnici maji moznost volby a diraz je kladen na spoluprdci

NnamMisto soutézeni.

20
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AKTIVITA: ,DENNI MISE*

CIL POSTUP
Promenit ukol z karty v 1.Vyberte si nebo vylosujte jednu
konkretni kazdodenni akci. kartu.
Ug&astnici: jednotlivci nebo 2.Ur&ete situaci, ve které mlzete
skupiny ukol vyzkouset.
Délka trvani: jeden den 3. Zvolte jednu malou konkreétni akci.

4. Provedte ji béhem dne.
5.Na konci dne zaznameneijte

vysledek.

REFLEXE
® Ceho jsem si v&iml/a?
® (Co fungovalo?
® Co bylo obtizne?
® Co bych chtél/a zopakovat?

® Jaky je mUj dalsi krok?

[Fokud neni mozné kol spinit tentyzZ den, uéastni vytvori konkreni
plon dalsino postupu.

21
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AKTIVITA: ,KOMPAS LIDRA®

CIL POSTUP
Zjistit, které tema leadershipu je pro 1.Vytvorte v prostoru Ctyfi

kazdého ucastnika v daném obdobi stanovisté:

nejdCleZit&si ° Zdmér,
Podet uéastnikl: 4-30 ® Propojen,
Délka trvdni: 20-30 minut ® R{st,
® (Odolnost.

2. Facilitdtor strucné predstavi
REFLEXE jednotliva temata.

® Proc jsem si vybral/a prave toto 3 J&astnici se presunou ke

tema? stanovisti, které je pro né v

® Ceho jsem si v&iml/a pfi danou chvili nejddleZit&jsi.
naslouchdni ostatnim? 4.\ kazdé skuping si ucastnici

® Které téma je nyni dllezité pro vylosuji jednu kartu.
nasi skupinu? 5. Diskutuiji o ni ve dvojicich nebo

malych skupinach.
0. Kazdd skupina sdili jeden

spolecny postreh.

Fokud je pro nektere ucastniky polhyb po mistnosti obtizny, mohou
Sl tema vbrat pomocl karficky, symbolu nebo digitaini ankety.
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AKTIVITA:
LCESTA CTYR TEMAT*

CIL POSTUP
Postupnée prozkoumat vsechna Ctyri 1. Vytvorte pracovni list se Ctyrmi
temata vedeni zastavenimi.
Ugastnici: jednotlivci, dvojice nebo 2.Kazdé zastaveni predstavuje
tymy jedno tema.
Délka: jeden tyden az jeden meésic. 3.Na kazdém zastaveni splnte
jeden ukol z karty.

4. Po splnéni ukolu si zapiste
REFLEXE

o . e jeden postreh.
® Ktere tema mi bylo nejblizsi?

o . i ns 5.Po dokonceni vsech Ctyr
® Ktere tema vyzadovalo Vetsi

. zastaveni si vyberte tema,
usili”?
: . .. kteréemu se chcete ddle
® Co jsem se 0 sobé naucil/a?

5 veénovat.
® Kterou dovednost bych chtél/a

ddle rozvijet?

Cllem neni dokonCit cestu rychlej nez ostatinl. Cilem je uvedomit ¢
Viastni pokrok
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AKTIVITA:
.LABORATOR SITUACI"

CIL
ProcvicCit rozhodovadni a feseni
problem( v bezpeéném prostied:.
Ué&astnici: 6-24
Délka: 35-60 minut.

PRIKLADY SITUACI

® Nejmladsi Clen skupiny neni
vyslysen.

® Tym ma cil, ale nikdo neudela
prvni krok.

® Po chybé vsichni hledaji vinika.

® Dva ucastnici navrhuji rozdilna
reseni.

® Milady Clovék chce navrhnout
zmeénu ve Skole, ale boji se

promluvit.

POSTUP
1. Kazdda mald skupina dostane
konkretni situaci.
2.Skupina si vytdhne jednu kartu.
3.Karta nabidne perspektivu, ze
ktere |ze situaci prozkoumat.
4. Skupina pripravi dve kratke

scenky:

® peznou reakci,

® vylepSenou reakci.

5.Ostatni ucastnici sdileji, ceho si
vsimli.
0. Skupina vybere jednu zdsadu,

kterou vyuzije v redlne situaci.

REFLEXE

® (Co ndm karta pomohla

rozpoznat?

® Které jedndni posililo divéru?
e Ci hlas nebyl slyset?

® Jaky by mohl byt prvni prakticky

krok?
24
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AKTIVITA: ,TYMOVA MISE*

CIL
Premeénit otdzku z karty ve
spolec¢nou akci.
U&astnici: 4-20

Délka: 30 minut az jeden tyden.

POSTUP
1.UrCete jednu potrebu nebo cil
tymu.
2.Vlytdhnéte jednu kartu z

kazdeho tematu.

3.Vyberte dvé karty, které mohou
nejvice pomaoci.

4. \ytvorte spoleCnhou misi.

5. Dohodnéte:

® Co budete délat,

REFLEXE
® Co ndm pomohlo

spolupracovat?

: . ® kdo udéla prvni krok,
® (Co ndm brdnilo v postupu? X

® igké ; .
¢ Jok byla rozdélena jaka podpora je potreba,

odpovédnost? ® do kdy bude ukol splnén,

® jok vyhodnotite vysledek.

® Co pristé udeldame jinak?
©.Po splnéni mise diskutujte o

vysledku i o spoluprdci béhem

procesul.
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AKTIVITA: ,KRUH PRIBEHU*

CIiL

To develop listening, mutual

understanding and the ability to

learn from experience.
Participants: 4-15

Duration: 30-45 minutes

REFLEXE

® Co mi pomohla pochopit
zkusenost druheho Cloveka?

® Jake spolecneé vzorce se v
pribézich objevily”?

® \/ Cem se rozhodnuti nebo
volby jednotlivych lidi lisily?

® Jak se mUze naslouchdni stat

projevem leadershipu?

POSTUP

1. Facilitator vybere jednu kartu s
obecnou a emociondlné
bezpecnou otdzkou.

2.Kazdy ucastnik si vybavi jednu
situaci souvisejici s danym
tematem.

3. Jeden ucastnik sdili svdj pribén,
zatimco ostatni naslouchaii.

4. MluvCi neni prerusovan ani
nedostava nevyzadane rady.
5.Ugastnik se mize rozhodnout
sdilet pouze jeden postreh.

6.Ucastnik mdze své kolo
vynechat.

/.Na zaver skupina spolecne
pojmenuje hlavni zjisténi nebo

spolecne poznatky.
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Workshop ha 60 minut

Leadership za€ind jednim krokem
Poéet u¢astniki: 8-30
Délka: 60 minut
1.UVOD - 5 MINUT
® Strucné vysvétlete pojem kazdodenniho leadershipu.
® Otdzka pro skupinu:
® Kde mizeme leadership vidét v kazdodennim Zivoté?
2. SKUPINOVA PRAVIDLA - 5 MINUT
Dohodnéte se na nasledujicich pravidlech:
® vzdajemny respekt,
® naslouchani druhym,
® dobrovolné sdileni,
® pravo neodpovedet na otazku.
3.PREDSTAVENI CTYR TEMAT - 10 MINUT
Strucné predstavte témata: smysl, vztahy, rozvoj, odolnost.
4. VYBER KARTY - 5 MINUT
Kazdy ucastnik si vybere jedno téma a vylosuje jednu kartu.
5.INDIVIDUALNI REFLEXE - 10 MINUT
Kazdy ucastnik si zapiSe:
® konkreétni situaci,
® svij hlavni poznatek,
® mozny dalsi krok.
6.PRACE VE DVOJICICH - 15 MINUT
Kazdy ucastnik sdili sve postrehy. Naslouchajici polozi jednu otevienou otdzku.
7.ZAVER - 10 MINUT
Kazdy ucastnik dokonci vetu:

MUj dalsi maly krok je...
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WORKSHOP NA 90 MINUT

Objev svou cestu leadershipu
Pocet ucastnikd: 8-30

Déelka: 90 minut

1.. UVOD (10 MINUT)
Co je kazdodenni leadership?
2. DOHODA O PRAVIDLECH SKUPINY (10 MINUT)
Stanoveni zdsad bezpecné a respektujici ucasti.
3. PREDSTAVENI CTYR TEMAT (10 MINUT)
Zdamér, Propojeni, RUst, Odolnost
4. KOMPAS LIDRA (15 MINUT)
Kazdy ucastnik si zvoli téma, které je pro néj praveé ted nejdllezité]si.
5. INDIVIDUALNI REFLEXE (10 MINUT)
Kazdy ucastnik si vytahne jednu kartu a zapiSe si sve hlavni
uvedomen.
6. PRACE VE DVOJICICH (15 MINUT)
Ugastnici sdileji své reflexe a navzdjem si pokladaji jednu otevienou
otazku.
7. TYMOVA MISE (15 MINUT)
Malé skupiny si zvoli jeden spoleCny krok nebo ukol.
8. ZAVER (5 MINUT)

Kazdy ucastnik sdili nebo si zapiSe svij dalsi krok.
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DIGITALNI VYUZITI

INDIVIDUALNE
1. Otevrete digitdini sadu karet.
2.\lyberte si téma nebo oteviete hdhodnou kartu.
3.Zamyslete se nad otdzkou Ci ukolem na karte.
4. Zapiste si sve uvedomeéni do telefonu nebo deniku.
5.UrCete si dalsi krok.
V ONLINE SKUPINE
1. Facilitator zobrazi jednu kartu na obrazovce.
2.U&astnici maji 2 az 3 minuty na zamyslent.
3. Sdileji své odpovedi ve dvojicich, ve skuping nebo v chatu.
4. Kazdy si zapide svUj dalsi krok.
DIGITALNI ZDROJE
Digitdini materialy mohou obsahovat:
® digitaini sadu karet,
® instruktazni videaq,
® popisy aktivit,

® dalsi pracovni listy a materidly.

Vzdy nabidnéte alternativu pro ucastniky, ktefi nemaiji pristup k
vhodnému zafizeni nebo internetovemu pripojent.

Otevreny pfistup

Digitdini sada karet, metodika a instruktazni videa jsou zdarma dostupne na webovych

strankach projektu:

www.impulsslatvia.lv/projekta-aktivitates/leadership-card-deck

PFi pouzivani nebo citovdni materidld uvddgjte odkaz na projekt a partnerské

organizace podle tohoto dokumentu.

29


http://www.impulsslatvia.lv/projekta-aktivitates/leadership-card-deck
http://www.impulsslatvia.lv/projekta-aktivitates/leadership-card-deck
http://www.impulsslatvia.lv/projekta-aktivitates/leadership-card-deck
http://www.impulsslatvia.lv/projekta-aktivitates/leadership-card-deck

Impulgé

INSTRUKTAZNI VIDEA

Podivejte se a vyzkousejte
Kratkd instruktdzni videa ndzorné vysvetluji principy popsane v
sadé karet:
® Co jsou karty pro rozvoj vudcich dovednosti a komu jsou
urceny,
® jok vybrat kartu,
® jak pracovat s otdzkou nebo ukolem na karte,
® jok pouzivat tfi kroky ,Reflektuj - Sdilej - Zaznamenegj*,
® jok pouzivat karty individudine, ve dvojicich nebo ve
skupinach,
® jak zakonCit aktivitu konkretnim poznatkem nebo dalsim
krokem,
® jak podpofrit bezpecneé a inkluzivni zapojeni,
® jok pouzivat karty v aktivitdch zalozenych na hernich prvcich.
Videa dopliuji pisemné instrukce a pomdhaiji uzivatelm pochopit

prakticke vyuziti karet.

PODIVEJTE SE NA INSTRUKTAZNI VIDEA:

www.impulsslatvia.lv
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SOUVISLOST S METODOU
MAPOVANI PROSTREDI

Karty pro rozvoj vidé&ich dovednosti a Mapovdni prostfedi jsou
dva odlisSné, ale vzdjemné se doplnujici hdstroje.

Mapovdni prostfedi pomdhd ucastniklim rozpoznat:

® zdroje,

® vztahy,

® prilezitosti,

® prekdzky,

® hranice,

® smerovani.
Karta pro rozvoj vidcich dovednosti pomdhd ucastnikovi vybrat
jednu konkretni otdzku nebo krok k akci.
Mozny postup

1.Ugastnik vytvori svou mapu.

2.Identifikuje jeden dUlezity poznatek.

3.Vybere si relevantni Leadership kartu.

4. Zamysli se had ukolem na karte.

5. Zvoli svUj dalsi krok.
Ndstroje |ze pouzit i v opacném poradi: ucastnik mdze nejprve
vybrat kartu a nasledné vyuzit Territory Mapping k SirSimu
prozkoumdni situace.

Oba ndstroje Ize pouzivat také samostatne.

Metoda magovan prostredi musi byt faciifovana v souladu s
pozadovky na Skoleni o certifikaci feto mefody 31
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VYSLEDKY UCENI

Pouzivdnim karet pro rozvoj vidceich dovednosti mohou ucastnici
rozvijet:

® sebepozndni,

® sebejistotu pri vyjadrovani viastnich ndazord,

® aktivni naslouchadni,

® respektujici komunikaci,

® spolupraci,

® iniciativu,

® rozhodovaci schopnosti,

® fedeni problému,

® schopnost ucit se z chyb,

® schopnost prijimat zpétnou vazbu,

® odolnost,

® zodpovednost,

® participaci,

® schopnost definovat dalsi krok.
Vysledky uceni by hemély byt posuzovdny podle toho, jak moc
ucastnik mluvi nebo jok osobni jsou jeho prispevky.
Lze je rozpoznat napriklad prostrednictvim:

® rozhodnuti ucastnika,

® otdzek, ktere pokladda,

® gspoluprdace s ostatnimi,

® kroku, které vyzkous,

® reflexi,

® ochoty prevzit odpovednost.

32



Impulgé

RYCHLE VYHODNOCENI

Na konci aktivity polozte tfi otazky:

1.Co vam pomohlo zapojit se?

2.Kterd Cdast byla nejprinosnéjsi nebo naopak nejasna?

3.Co by mélo zUstat zachovdno nebo byt pFisté zménéno?
Po aktivité si facilitdtor mize zaznamenat:

® pouzity formdadt,

® vybrane tema,

® co fungovalo dobre,

® potrebne upravy,

® jedno doporuceni pro pristi setkani.
Neni potreba vytvdret slozité dotazniky ani hodnotit kazdou
jednotlivou kartu.
Cilem evaluace je zlepsit zplsob vyuzivani karet, nikoliv hodnotit

ucastniky.
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UDRZITELNE VYUZIVANI

Leadership karty jsou navrzeny pro opakovane a dlouhodobe

pouzivani.

Tistéene sady karet peclivé uchovaveijte.

Tisknéte pouze potrebne pracovni listy.

Nabizejte digitdini alternativy.

Kdykoliv je to mozne, pouzivejte znovupouziteiné materidly.
Vyuzivejte stejné digitdini zdroje napfic rdznymi aktivitami.
Ugastnikdm bez pristupu k digitainim technologiim poskytnéte
tistenou alternativu.

Zaclente karty do béznych aktivit, nejen do projektovych akci.

Karty |ze ddle vyuzivat:

v nizkoprahovych a mladeznickych centrech,
ve skolach,

pri mentoringu,

na tymovych poradadch,

pii profesnim rozvoji pedagogd,

na komunitnich akcich,

pri mezigeneracnich aktivitach a dialozich
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PRACOVNI LIST PRO OSOBNI REFLEXI
VYBRANE TEMA
O Zamér

O Propojeni
O Rust
O Odolnost
MOJE KARTA NEBO UKOL
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PRACOVNI LIST TYMOVE MISE

NASE SITUACE NEBO POTREBA
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PLAN FACILITATORA

NAZEV AKTIVITY

VYBRANE TEMA
0O Zdmér
O Propojeni
O Rust
0O Odolnost
O VSechna étyfi témata
FORMA PRACE
O Individudlni
O Ve dvojicich
O Mald skupina
O Tym
O Workshop
O Digitdalné
O Aktivita s hernimi prvky
HLAVNI KROKY

37



Impulg”é

Zdroje

Nadace ,Impulss Latvia®. (2025). Leadership Quest: zddost o projekt
Erasmus+ KA210-YOU (& projektu  2025-2-LV0O2-KA210-YOU-
000378425). Nepublikovany projektovy dokument.

Nadace ,Impulss Latvia®, Blizky soused, z. s., a Connecting Dots. (2026).
Objev svou cestu lidra: Sada leadershipovych karet. Projekt Erasmus+
,Leadership Quest”.

Deterding, S., Dixon, D., Khaled, R. a Nacke, L. E. (2011). Od hernich
prvkl k hernosti: Definovdni pojmu ,gamifikace”. Sbornik 15. mezindrodni
akademicke konference MindTrek, 9-15.
https://doi.org/10.1145/2181037.2181040

Blizky soused, z. s. (2026). Ndpady na gamifikaci pfi prdci s romskou

miadezi (Ceskd republika). Nepublikovany projektovy materid.

Blizky soused, z. s. (2026). Jednoduché ndpady na kazdodenni vyuziti
gamifikace. Nepublikovany projektovy materidl.

Connecting Dots.  (2026). Metodické pokyny: Leadership jako
kazdodenni praxe a hra. Nepublikovany projektovy materidl.

Territory Mapping. (bez data). Pribéh a koncepty stojici za metodou

Territory Mapping. https://territorymapping.pro/long-read.html

38


https://doi.org/10.1145/2181037.2181040
https://territorymapping.pro/long-read.html

Impulg”é

POUZITI MATERIALU

Impulss Latvia, Blizky soused, z. s. a Connecting Dots. (2026).
Objev svou viidcovskou cestu: Metodika sady karet pro rozvoj
vudéich dovednosti. Projekt Erasmus+ Leadership Quest (&.
projektu 2025-2-LV02-KA210-YOU-000378425).

Sada karet ,Objev svou vidcovskou cestu” a tato metodika vznikly
spole¢nou praci partner’ projektu Erasmus+ Leadership Quest.
Organizace Impulss Latvia, Blizky soused a Connecting Dots
spolecne vytvorily obsah karet, metodiku i pristupy k jejich vyuZziti.
Spoluprdce partnert spojila zkusenosti z oblasti rozvoje leadershipu,
inkluzivni prace s mladezi a gamifikace.

Do praktického testovani karet se zapojili takeé pracovnici s miladezi a
ucastnici projektovych aktivit. Jejich zpétnd vazba pomohla vylepsit
obsah karet a prizplsobit jej rlznym cilovym skupindm a kulturnim
kontextim.,

Diky tomuto partnerstvi vznikl prakticky, inkluzivni a flexibilni nastroj
pro rozvoj leadershipu vyuzitelny v praci s mladezi, vzdélavani,

tymech i komunitdch.
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“Spolufinancovdano Evropskou unii. Vyjaddfené ndzory a stanoviska
jsou v8ak vyhradné ndzory autora ¢i autort a nemusi nutné odrdzet
stanoviska Evropske unie, Evropské komise ani poskytovatele grantu
(Agentura pro mezindrodni programy pro mladez). Evropskd unie ani

poskytovatel grantu za né nenesou odpovednost.”

CLatvia)

# Impulss ¢
Agency for International

connecying Programs for Youth
ots Republic of Latvia

Co-funded by
the European Union
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	OBJEVTE SVOU VŮDCOVSKOU CESTU
	„Objevte svou vůdcovskou cestu“ je sada 50 karet určených k rozvoji každodenních vůdčích dovedností.
	Každá karta nabízí konkrétní otázku nebo praktický úkol, který účastníkům pomáhá:
	lépe poznat sami sebe,
	reflektovat své jednání,
	stanovovat cíle,
	budovat vztahy,
	spolupracovat s ostatními,
	učit se ze zkušeností,
	překonávat výzvy,
	zvolit svůj další krok.
	Karty lze využívat:
	individuálně,
	ve dvojicích,
	v malých skupinách,
	v týmech,
	na workshopech,
	při mentoringu,
	ve vzdělávání a práci s mládeží.
	Tištěné karty jsou vhodné pro:
	Digitální karty lze využít:

	Digitální karty pro rozvoj vůdčích dovedností

	CO JSOU KAŽDODENNÍ VŮDČÍ DOVEDNOSTI?
	Karty k rozvojí vůdčích dovedností je pomáhají účastníkům rozpoznávat a vědomě je rozvíjet
	Vedení začíná jedním vědomým rozhodnutím a jedním konkrétním krokem.
	Karty Záměr
	Karty Propojení
	Karty Růst
	Karty Odolnost
	Pomáhají rozpoznat:
	(3–6 osob)
	VE DVOJICI
	DŮLEŽITÉ ZÁSADY

	KRÁTKÁ AKTIVITA (5–10 MINUT)
	PRÁCE VE DVOJICI NEBO VE SKUPINĚ (15–20 MINUT)
	FACILITOVANÁ AKTIVITA (30–45 MINUT)
	BEZPEČNÉ A INKLUZIVNÍ ZAPOJENÍ
	Účastník může odpovědět:
	ústně,
	písemně,
	jedním slovem,
	symbolem,
	kresbou,
	výběrem příkladu,
	rozhovorem pouze s partnerem.
	Složitější otázky lze vysvětlit jednodušším jazykem při zachování jejich základního významu.
	PRAVIDLA SKUPINY
	Mluvíme o vlastních zkušenostech.
	Nasloucháme, abychom porozuměli.
	Neskáčeme si do řeči.
	Neradíme, pokud o radu není požádáno.
	Každý má právo otázku přeskočit.
	Sdílíme pouze to, co je pro nás bezpečné.
	Osobní příběhy zůstávají ve skupině.
	Respektujeme rozdílné názory.
	Můžeme zpochybnit myšlenku nebo jednání, nikoli člověka.
	Vytváříme prostor i pro tišší účastníky
	Karty k rozvoji vůdčích dovedností nejsou psychologickým diagnostickým ani terapeutickým nástrojem.

	PŘED AKTIVITOU
	BĚHEM AKTIVITY
	PŘIZPŮSOBENÍ AKTIVITY
	PO AKTIVITĚ

	AKTIVITA: „KOMPAS LÍDRA“
	CÍL
	Zjistit, které téma leadershipu je pro každého účastníka v daném období nejdůležitější.
	Počet účastníků: 4–30
	Délka trvání: 20–30 minut
	Vytvořte v prostoru čtyři stanoviště:
	Záměr,
	Propojení,
	Růst,
	Odolnost.
	Facilitátor stručně představí jednotlivá témata.
	Účastníci se přesunou ke stanovišti, které je pro ně v danou chvíli nejdůležitější.
	V každé skupině si účastníci vylosují jednu kartu.
	Diskutují o ní ve dvojicích nebo malých skupinách.
	Každá skupina sdílí jeden společný postřeh.

	REFLEXE
	Proč jsem si vybral/a právě toto téma?
	Čeho jsem si všiml/a při naslouchání ostatním?
	Které téma je nyní důležité pro naši skupinu?
	Pokud je pro některé účastníky pohyb po místnosti obtížný, mohou si téma vybrat pomocí kartičky, symbolu nebo digitální ankety.


	AKTIVITA:
	„CESTA ČTYŘ TÉMAT“
	CÍL
	Postupně prozkoumat všechna čtyři témata vedení
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